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Vorwort

der Thiiringer Ministerin

fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
Heike Werner (Die Linke),

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Betriebspanel als mindliche Arbeitgeberbefragung beteiligte sich der Freistaat bereits
zum 19. Mal an der einzigen fir alle BetriebsgroRen und Branchen reprasentativen
Arbeitgeberbefragung in Deutschland. 2014 wurden in Thuringen 1.100 Betriebe und
Einrichtungen befragt. Mit dieser Stichprobe konnten 1,8 Prozent der Unternehmen mit
6,8 Prozent der Beschaftigten erfasst werden. Die Befragten reprasentieren die Grundgesamtheit
von 60.600 Betrieben mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Durch die Ergebnisse des Betriebspanels wird die amtliche Statistik erganzt. In einigen Punkten
ist das Panel sogar die einzige Datenquelle flr Aussagen auf Betriebsebene. Beispielsweise flr
Informationen zur Tarifbindung werden die Paneldaten regelmaf3ig genutzt.

Aufbauend auf den Ergebnissen der bisherigen Befragungen liefert auch der jetzt vorliegende
Bericht interessante Daten insbesondere zur Beschéaftigungssituation im Freistaat Thiringen. In
der 19. Welle liegt der Fokus auf der Deckung des Fachkraftebedarfs, Frauen in
FUhrungspositionen und ersten Auswertungen zur Mindestlohneinfihrung.

Die Ergebnisse des Betriebspanels bestatigen in einigen Punkten bereits bekannte bzw. vermutete
Trends und Entwicklungsstande auf dem Thiringer Arbeitsmarkt, zeigen aber oft auch Fakten auf,
die vor dem Hintergrund der L&ndervergleiche und langen Entwicklungstrends wertvolle
Informationen und Hinweise fur fachpolitisches Handeln geben.

So zeigt sich beispielsweise, dass es in Thuringen zu einem Anstieg der Beschaftigung gekommen
ist, obwohl die Zahl der Betriebe zurlickging. Auch die Auswirkungen des demografischen
Wandels auf den Arbeitsmarkt wurden durch die positive Beschaftigungsentwicklung abgefedert.

Erste Ergebnisse zu den Auswirkungen des Mindestlohngesetzes kénnen aus den aktuellen
Paneldaten abgeleitet werden. In Thiringen gaben 25 Prozent der Betriebe an, Beschaftigte zu
haben, die von der Mindestlohneinflihrung betroffen waren. Damit liegt Tharingen leicht Uber dem
ostdeutschen Durchschnitt (24%). Die Spannweite reichte in Ostdeutschland von 11% in Berlin bis
31% in Sachsen.

Die Untersuchungsergebnisse zur Tarifbindung zeigen, dass der Anteil der Betriebe mit
Tarifbindung sowohl in Ost- wie auch in Westdeutschland weiter zurlickgegangen ist. In Thiringen
waren 2014 22 Prozent der Betriebe tarifgebunden. In Ostdeutschland waren es 20% und in
Westdeutschland mit 34% deutlich mehr.
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Der Grad der Tarifbindung wirkt sich wesentlich auf die Lohnstruktur aus. Die Beschaftigten in
tarifgebundenen Betrieben erzielen héhere Lohne.

Die hier genannten Erkenntnisse sind nur beispielhaft. Weitere Aussagen zur Aus- und
Weiterbildung, zu besonderen (atypischen) Beschaftigungsverhaltnissen sowie dem
Fachkraftebedarf sind im vorliegenden Bericht zu finden.

Ich hoffe, Ihr Interesse auf die vielen Fakten aus dem IAB-Betriebspanel ist geweckt und Sie lesen
weiter. Die getroffenen Feststellungen sollten uns gemeinsam als Basis flr arbeitsmarktpolitische
Entscheidungen im Freistaat dienen.

AbschlieRend mdchte ich allen Beteiligten fur ihre Mitwirkung danken. Dies gilt insbesondere den
Interviewpartnern in den Betrieben. Wir wissen, dass der Fragebogen recht umfangreich ist. Die
Ergebnisse aus dem Panel sprechen jedoch fir sich und zeigen, dass sich die Bemihungen
lohnen!

Heike Werner
Tharinger Ministerin fir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
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Einflihrung

Das IAB-Betriebspanel ist eine deutschlandweite reprasentative Betriebsbefragung des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit (IAB) und wird bereits seit 1993 fir
westdeutsche und seit 1996 fur ostdeutsche Betriebe durchgefiihrt. Das |IAB-Betriebspanel umfasst u.a.
Themen wie Beschaftigungsentwicklung, Berufsausbildung, Léhne und Gehdlter sowie Arbeitszeiten. Es
basiert auf einer nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgroRenklassen differenzierten Zufallsstichprobe aus
der stichtagsbezogenen Betriebsdatei der Bundesagentur flr Arbeit. Diese beruht auf den Pflichtmeldungen
der Arbeitgeber zur Sozialversicherung und umfasst somit alle Betriebe, in denen mindestens eine Person
zum Stichtag (30.06. des Vorjahres) sozialversicherungspflichtig beschaftigt ist. Im Jahr 2014 wurde bereits
die 19. Befragungswelle von der TNS Deutschland GmbH (TNS) erhoben.

Eine zusatzliche Finanzierung des Freistaates Thiringen Uber den Europaischen Sozialfonds (ESF)
ermoglicht eine vertiefende Stichprobe flir Thiringen, so dass Auswertungen auf Landesebene maglich sind.
Auch aus ESF Mitteln wird darauf aufbauend ein Landerbericht, der Auswertungen speziell fir Thiringen im
Vergleich zu Ost- und Westdeutschland beinhaltet, finanziert.

Die Auswertungen des IAB-Betriebspanels flir Thiringen umfassen, vergleichbar zu den vergangenen
Jahren, Darstellungen zu Anzahl und Zusammensetzung der Betriebe und Beschéftigten, zu besonderen
Beschaftigungsverhaltnissen, Lohnen, betrieblicher Ausbildung und der wirtschaftlichen Situation der
Betriebe. Fur das Jahr 2014 liegt ein besonderer Fokus auf dem Fachkraftebedarf bzw. seiner Deckung,
Frauen in Fihrungspositionen und ersten Auswertungen zur bevorstehenden Mindestlohneinfiihrung 2015.

Atypische Beschaftigungsverhaltnisse spielen eine immer grofere Rolle im deutschen Arbeitsmarkt. In
diesem Bericht werden verschiedene Formen analysiert, wobei ein besonderer Fokus auf der klassischen
Teilzeitbeschaftigung und befristeten Beschaftigungsverhéltnissen liegt. Entfristungen werden detailliert
beleuchtet.

Ein Viertel der Thiringer Betriebe flrchtet, in den kommenden Jahren Auswirkungen des Fachkraftemangels
zu spuren. In diesem Bericht werden Strategien der Betriebe, dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken
abgefragt. Betriebliche Ausbildung und Weiterbildung der Mitarbeiter sind unter anderem wichtige Strategien
der Betriebe. Sie werden naher untersucht, in welchem Ausmalf} Betriebe aus- und weiterbilden und auch
ihre Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung Ubernehmen.

Der Frauenanteil an den Beschaftigten ist in Tharingen Uber die Zeit relativ konstant. In Fihrungspositionen
sind Frauen allerdings unterreprasentiert. Es zeigt sich, dass dies auf fast alle Bereiche der Thuringer
Wirtschaft zutrifft. Teilzeitbeschaftigungen werden vornehmlich von Frauen wahrgenommen. So kdnnte ein
Grund fur den geringen Frauenanteil in Fuhrungspositionen auch in der mangelnden Flexibilitat der
Arbeitszeit liegen. In dem vorliegenden Bericht wird analysiert, inwieweit Teilzeitarbeit in FUhrungspositionen
maoglich ist und auch genutzt wird.

Die Einfuhrung des Mindestlohns zum 1. Januar 2015 war bereits zum Zeitpunkt der Befragung des IAB-
Betriebspanels bekannt. Entsprechend kdnnen Aussagen dazu getroffen werden, welche Betriebe
Beschaftigte hatten, die unter den Mindestlohn fallen und weniger als 8,50 Euro verdienten. Zudem werden
vorzeitige Anpassungen an den bevorstehenden Mindestlohn dargestellt. So zeigt sich, dass ein
betrachtlicher Teil der Betriebe bereits mehrere Monate vor Einfihrung des Mindestlohns die Lohne ihrer
Mitarbeiter entsprechend erhdht haben.

Das IAB-Betriebspanel erganzt andere bestehende amtliche und nicht-amtliche Statistiken. Zunachst erlaubt
es aufgrund der relativ grof3en Fallzahlen die Auswertung auf Bundesland-Ebene. Dariber hinaus ist der
Fragenkatalog uber alle Bundeslander hinweg gleich, so dass eine Vergleichbarkeit zwischen den Landern
immer gegeben ist. Die Daten stehen zeitnah zur Verfligung und umfassen feste Frageblocke, sowie Fragen
zu aktuellen Themen. Somit wird eine Balance zwischen zeitlicher Bestandigkeit und Aktualitat der Fragen
gewahrt. Dies lasst sich beispielsweise an den Fragen zur Mindestlohneinfihrung in der Welle 2014
erkennen. Im Gegensatz zu administrativen Daten, die zwar alle Betriebe umfassen, deckt das Betriebspanel
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deutlich mehr Fragestellungen ab, da es auf einer eigenen Befragung basiert. Entsprechend erganzt es die
bestehenden amtlichen Statistiken um eine Vielzahl an Themen. Da es sich um eine freiwillige Befragung
der Betriebe handelt, kann es zu Antwortausfallen kommen, was zu einer Beeinflussung der Ergebnisse
fihrt. Zudem werden nur Betriebe erfasst, die mindestens einen sozialversicherungspflichtig beschaftigten
Mitarbeiter haben. Entsprechend konnen die Ergebnisse zu denen der amtlichen Statistik abweichen. Im
Vergleich zu anderen Betriebs- oder Unternehmensbefragungen grenzt es sich dadurch ab, dass alle
Branchen und Betriebsgré3enklassen berlcksichtigt werden und insbesondere Kleinst- und Kleinbetriebe
reprasentativ befragt werden.



|AB-Betriebspanel Thirringen 2014

Zusammenfassung der Ergebnisse

Das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit (IAB) fihrt seit 1993 einmal
jahrlich eine Betriebsbefragung unter Betrieben mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten durch. Seit 1996 wird das I1AB-Betriebspanel auch in Thiringen erhoben. Im Jahr 2014 fand
die Befragung zum 19. Mal statt, 1.101 Betriebe in Thiringen wurden befragt. Dies entspricht 1,8 Prozent
der Betriebe und 6,8 Prozent der Beschaftigten in Thiringen. Mithilfe von Hochrechnungsfaktoren lassen
sich anhand des IAB-Betriebspanels reprasentative Ergebnisse generieren.

Anstieg der Beschaftigung bei Rickgang in der Zahl der Betriebe

Zum Befragungszeitpunkt am 30. Juni 2014 gab es in Thiringen 60.604 Betriebe mit mindestens einem
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Das waren 0,4 Prozent weniger als im Vorjahr. In Deutschland ist
die Zahl der Betriebe dagegen um 0,6 Prozent gestiegen. Zwischen 1999 und 2006 sank die Betriebszahl in
Tharingen deutlich, blieb dann relativ konstant und sinkt seit 2011 wieder leicht.

Die Entwicklung der Anzahl der Betriebe lasst keinen direkten Rickschluss auf die Zahl der Beschaftigten
zu. So ist die Beschaftigtenzahl in Thiringen im Vergleich zu den vergangenen Jahren angestiegen. Im
Vergleich zum Jahr 2005 hat sich die Beschaftigung um 7 Prozentpunkte erhoht. In Ostdeutschland war die
Beschaftigung um 10 Prozentpunkte und in Westdeutschland um 15 Prozentpunkte héher als in 2005.

In Tharingen gab es eine ungleiche Verteilung der Beschéaftigten auf die verschiedenen Branchen und
BetriebsgroRen. Der grofte Anteil der Beschaftigten arbeitete im verarbeitenden Gewerbe und in
mittelgrof3en Betrieben mit 10 bis 249 Beschaftigten.

Die meisten Arbeitsplatze in Thiringen (ohne Ausbildungsplatze) erforderten im Jahr 2014 eine
Berufsausbildung (72 Prozent). Im Vergleich zum Jahr 2002 blieb die Struktur der erforderlichen
Qualifikationen nahezu unverandert. Das Anforderungsprofil war allerdings hoher als in Westdeutschland.

Frauenanteil an den Beschaftigten bleibt konstant

In Tharingen waren 46 Prozent der Beschaftigten im Juni 2014 Frauen. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Anteil leicht gesunken und liegt auf einem ahnlichen Niveau wie in Westdeutschland bzw. etwas unter dem
Anteil in Ostdeutschland. Im Vergleich zum Jahr 1996 ist der Frauenanteil fast konstant geblieben. Der Anteil
der Frauen an allen Beschaftigten verteilt sich sehr unterschiedlich auf die einzelnen Branchen und
schwankt zwischen 12 Prozent im Baugewerbe und 79 Prozent im Gesundheits- und Sozialwesen.

Mehr Einstellungen als Entlassungen im ersten Halbjahr 2014

Im ersten Halbjahr 2014 lag die Einstellungsrate in Thiringen bei 6 Prozent. Dies bedeutet, dass in Bezug
auf die Beschaftigung zum Jahresende 2013 in den ersten sechs Monaten 6,2 Prozent zusatzliche
Beschaftigte eingestellt wurden. Gleichzeitig haben 4,7 Prozent der Beschéftigten ihren jeweiligen Betrieb
verlassen. Dementsprechend wurde die Beschaftigungsquote innerhalb des ersten Halbjahres 2014 um
1,5 Prozent erhoht.

Fast die Halfte aller Personalabgange geht auf Kindigungen der Arbeitgeber bzw. das Auslaufen von
Vertragen zuriick. Der Anteil dieser ,unfreiwilligen® Trennungen aus Sicht der Arbeitnehmer ist seit 2010
relativ konstant. In Ost- und Westdeutschland war dieser Anteil geringer als in Thiringen.
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Klassische Teilzeitbeschaftigung bleibt weiter wichtigste atypische Beschaftigungsform

Die verschiedenen atypischen Beschéaftigungsverhaltnisse haben sich Uber die Zeit unterschiedlich
entwickelt. Die meist verbreitete Form der atypischen Beschaftigung ist die klassische Teilzeitbeschaftigung
(sozialversicherungspflichtig, keine Mini- oder Midi-Jobs), deren Anteil an allen Beschaftigten auf 15 Prozent
im Jahr 2014 gestiegen ist. 79 Prozent der Teilzeitbeschaftigten in klassischer Teilzeit in Thiringen sind
Frauen.

Eine signifikante Zunahme verzeichnen Mini-Jobs, deren Anteil auf 8 Prozent in 2014 anstieg. Midi-Jobs
stellen seit ihrer Einfiihrung Anfang der 2000er Jahre mit weniger als 3 Prozent nur einen kleinen Anteil an
allen  Beschaftigungsverhaltnissen  dar. Insgesamt  sind 2014  damit 26 Prozent aller
Beschaftigungsverhaltnisse in Thiringen Teilzeitbeschaftigungen (klassische Teilzeit, Midi- und Mini-Jobs).
Dieser Anteil liegt deutlich unter dem in Westdeutschland (31 Prozent).

Durchschnittlich beschaftigen 43 Prozent aller Betriebe in Thiringen geringflgig Beschéaftigte (Mini-Jobs).
Die meisten Mini-Jobs sind in den Dienstleistungsbranchen zu finden.

Signifikanter Anteil der befristeten Beschaftigten wird entfristet

Die befristete Beschaftigung bewegt sich tber die Jahre hinweg auf relativ konstantem Niveau um 7 Prozent.
Im Jahr 2014 ist ihr Anteil im Vergleich zu den Vorjahren leicht angestiegen. In Thiringen haben 31 Prozent
der Betriebe mit befristeten Beschéaftigten mindestens einen Mitarbeiter in der ersten Jahreshalfte entfristet.
Insgesamt wurden in Thidringen in der ersten Jahreshalfte Gber 8 Tausend Beschaftigungsverhaltnisse
entfristet. Am 30.06.2014 gab es weiterhin knapp 68 Tausend befristete Beschaftigungsverhalinisse.

Der Anteil der Leiharbeiter stieg zwischen 2005 und 2007 deutlich an und sank in den Jahren 2008 und 2009
in Folge der Wirtschaftskrise. Seit 2010 werden wieder mehr Leiharbeiter beschaftigt. Der Anteil an allen
Beschaftigten betragt seitdem 2 Prozent. Die grofite Rolle spielt Leiharbeit im verarbeitenden Gewerbe. Hier
machten Leiharbeithehmer 6 Prozent der Beschéaftigten aus. Leiharbeit wird vor allem in gréReren Betrieben
genutzt.

Anstieg der Lohne, aber immer noch grol3er Lohnabstand zu Westdeutschland

Der Anteil der Betriebe mit Tarifbindung ging in Thiringen, wie auch in Ost- und Westdeutschland, stetig
zuruck. Seit 2010 ist dieser in Thiringen relativ konstant und lag im Jahr 2014 bei 22 Prozent. Insbesondere
Grol3betriebe sind an einen Tarifvertrag gebunden, so dass insgesamt in Thiringen 46 Prozent der
Beschaftigten in tarifgebundenen Betrieben arbeiteten. Im Gegensatz zur Bindung an einen Tarifvertrag stieg
der Anteil der Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag orientierten, auf 34 Prozent im Jahr 2014. Dies betraf
weitere 27 Prozent der Beschaftigten.

Die Realldhne pro Beschéftigtem (in Vollzeitaquivalenten - VZA) sind in Thiringen im Vergleich zum Vorjahr
wieder angestiegen. Im Jahr 2014 verdienten die Beschéftigten in Thiringen 2.381 Euro pro VZA. Dies war
weniger als in Ostdeutschland oder in Westdeutschland. In Thiringen wurde 2014 durchschnittlich
79 Prozent des westdeutschen Lohnniveaus erreicht. Beschaftigte in tarifgebundenen Betrieben erzielten
dabei die hdchsten und Beschéaftigte in Betrieben ohne Tarifbindung oder -orientierung die geringsten Léhne.

Mindestlohn relevant auf Tharinger Arbeitsmarkt

Die Einflhrung des gesetzlichen flachendeckenden Mindestlohns war bereits vor der Befragung bekannt.
25 Prozent der Betriebe in Thiringen gaben an, dass sie Beschaftigte haben, die von der
Mindestlohneinfiihrung betroffen waren. Der hiéchste Anteil fand sich in den Ubrigen Dienstleistungen mit
55 Prozent der Betriebe. Kleinbetriebe zahlten am haufigsten weniger als 8,50 Euro pro Stunde Hingegen
hatten nur 13 Prozent der Grol3betriebe in Thiiringen Beschaftigte, die weniger als 8,50 Euro verdienten. In
Thuringen haben bereits 13 Prozent der Betriebe im dritten Quartal 2014 Stundenldhne aufgrund des
kommenden Mindestlohns angepasst.
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Angebot an Ausbildungsplatzen liegt Gber der Nachfrage

Der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe stieg zwischen 2010 und 2014 an. Es beteiligten sich jedoch
immer weniger dieser Betriebe an der Ausbildung. In Thuringen kam es in den vergangenen Jahren wieder
zu einem Anstieg der Ausbildungsbeteiligung. 46 Prozent der ausbildungsberechtigten Betriebe bildeten in
2014 tatsachlich auch aus. Allerdings bleiben in Thiringen viele Ausbildungsplatze unbesetzt. Der Anteil
unbesetzter Ausbildungsstellen in Thiringen lag Gber dem Anteil in Ost- und Westdeutschland.

Ubernahme von Auszubildenden weiterhin auf hohem Niveau

In Tharingen wurden 63 Prozent aller Ausbildungsabsolventen von ihrem jeweiligen Ausbildungsbetrieb
tibernommen. Damit ist die Ubernahmequote dhnlich hoch wie in Ost- und Westdeutschland. 53 Prozent der
Betriebe Ubernahmen alle ihre Absolventen der betrieblichen Ausbildung.

Mehrheit der Betriebe fordert Weiterbildung ihrer Mitarbeiter

Im ersten Halbjahr 2014 unterstitzten 55 Prozent der Thiringer Betriebe ihre Beschaftigten bei der
Weiterbildung durch Freistellung oder Kostenlibernahme. Im Vergleich zu 1997 ist dieser Anteil um
insgesamt 13 Prozentpunkte gestiegen. Von dieser Foérderung profitierten 39 Prozent der Beschaftigten.
Anteilig werden am meisten Mitarbeiter in mittelgroRen Betrieben (50 bis 249 Beschaftigte) bei der
Weiterbildung geférdert. Die Weiterbildungsquote ist seit der Finanzkrise angestiegen. In Thiringen werden
seit 2012 anteilig mehr Beschéftigte bei Weiterbildung durch ihren Arbeitgeber unterstitzt als in Ost- oder
Westdeutschland.

In Uber der Halfte der Thiiringer Betriebe wurden Uberstunden geleistet

In 60 Prozent der Thiiringer Betriebe wurden im Jahr 2013 Uberstunden geleistet. Uberstunden sind vor
allem in groRen Betrieben angefallen. Hier lag der Anteil der Betriebe mit Uberstunden bei 81 Prozent. In
51 Prozent der Betriebe, in denen Uberstunden angefallen sind, wurden diese durch Freizeit ausgeglichen,
in weiteren 39 Prozent der Betriebe durch eine Kombination aus Freizeitausgleich und Auszahlung und nur
6 Prozent der Betriebe zahlten alle Uberstunden aus. 4 Prozent der Betriebe glichen hingegen Uberstunden
weder durch Freizeitausgleich noch Verglitung aus.
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1 Datenbeschreibung

Im Jahr 2014 wurden im Rahmen des IAB-Betriebspanels deutschlandweit insgesamt 15.577 Betriebe
befragt, die mindestens einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten innerhalb der Belegschaft hatten;
1.101 Betriebe davon in Thuringen (vgl. Tabelle 1). Die befragten Thiringer Betriebe sind reprasentativ fir
eine Grundgesamtheit von 60.375 Betrieben und 906.022 Beschaftigten. Somit wurden in Thiringen 1,8%
der Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Jahr 2014 interviewt. Um reprasentative
Ergebnisse zu erhalten, wurden im folgenden Bericht alle Ergebnisse mit entsprechenden
Hochrechnungsfaktoren' gewichtet.

Tabelle 1: Zahl der Betriebe im |IAB-Betriebspanel 1996 bis 2014

Thiringen Gesamtdeutschland

1996 804 8.342

1997 868 8.850

1998 977 7.123

1999 1.043 7.586

2000 1.072 13.931
2001 1.097 15.537
2002 1.035 15.408
2003 1.116 15.857
2004 1.112 15.689
2005 1.085 15.821
2006 1.106 15.449
2007 1.113 15.644
2008 1.117 15.456
2009 1.074 15.523
2010 1.081 15.615
2011 1.082 15.283
2012 1.036 15.556
2013 1.116 15.725
2014 1.101 15.577

Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014 (Querschnittsfalle)

Die Fallzahlen nach einzelnen Branchen und Betriebsgrélenklassen zeigen, dass die Hochrechnung
(Gewichtung) der Beobachtungen essentiell ist (vgl. Tabelle 2). So entspricht die Zahl der Beobachtungen
oftmals nicht dem wahren Anteil der Thiringer Wirtschaft. AuRerdem lasst sich beobachten, dass die
Fallzahlen und die Relevanz in einigen Branchen sehr gering sind. Dies trifft insbesondere auf die Branchen
,Bergbau, Energie, Wasser, Abfall“ und ,Organisationen ohne Erwerbszweck® zu. Sie machten jeweils nur
ein oder zwei Prozent der Thuringer Betriebe aus und umfassen auch in der Stichprobe nur ein bis vier
Prozent der Beobachtungen. Wahrend die Betriebe der ,Finanz- und Versicherungsdienstleistungen® zwar
drei Prozent der Thiringer Betriebe ausmachen, sind auch sie in der Stichprobe unterreprasentiert. Fur
diese drei Branchen sind Aussagen zu verschiedenen Indikatoren somit nur eingeschrankt oder teilweise gar
nicht zu treffen. Deshalb werden diese drei Branchen bei branchenspezifischen Auswertungen nicht
dargestellt. In Gesamtanalysen sind diese Betriebe jedoch enthalten. Hinsichtlich der Verteilung der Betriebe
Uber die BetriebsgroRenklassen wird deutlich sichtbar, dass Kleinstbetriebe in der Mehrzahl und

' Die Hochrechnungsfaktoren werden von TNS Infratest berechnet und zur Verfligung gestellt.
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GroRbetriebe in der Unterzahl sind. Durch einen grofReren Anteil von GroRbetrieben in der Stichprobe lassen
sich aber Aussagen nach Betriebsgrofienklasse treffen.

Tabelle 2: Struktur der befragten Betriebe in Thiringen nach Branchen und BetriebsgréRen 2014, in Prozent

Branche / BetriebsgroRe Anteil in der Befragung Anteil an der Gesamtwirtschaft
Land- und Forstwirtschaft 2,6 2,6
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall 1,3 1,1
Verarbeitendes Gewerbe 38,8 10,6
Baugewerbe 9,3 13,1
Handel und Reparatur 12,0 19,8
Verkehr, Information, Kommunikation 3,9 5,9
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1.1 2,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 9,7 15,0
Erziehung und Unterricht 2,6 2,6
Gesundheits- und Sozialwesen 5,8 10,8
Ubrige Dienstleistungen 7,3 11,7
Organisationen ohne Erwerbszweck 1,5 1,8
Offentliche Verwaltung 42 2,3
1 bis 4 Beschéaftigte 24,5 45,4
5 bis 9 Beschaftigte 16,4 26,6
10 bis 49 Beschaftigte 33,2 22,0
50 bis 249 Beschaftigte 20,8 5,4
250 und mehr Beschaftigte 5,1 0,6

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014.

Die interviewten Betriebe im IAB-Betriebspanel wurden aus allen Betrieben ausgewahlt, die mindestens
einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hatten. Entsprechend wurden Ein-Mann-Betriebe oder
Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (z.B. nur mithelfende Familienangehdérige, nur
geringfigig Beschaftigte oder nur Beamte) nicht in der Befragung berticksichtigt. Sowohl die Gesamtzahl der
Betriebe, als auch die Zahl der Erwerbstatigen insgesamt wurde in Thiuringen durch das |AB-Betriebspanel
somit unterschatzt. Allerdings wurden Personen, die in mehreren Betrieben beschaftigt waren, auch
mehrfach gezahlt. Dadurch sind gewisse Unterschiede zu anderen Statistiken zu erwarten.

Abbildung 1 zeigt die Zahl der Beschaftigten in Thiringen aus der Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur
fir Arbeit (BA) und aus der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander. In der
Beschaftigtenstatistik der BA sind keine Beamten, Inhaber und mithelfende Familienangehdrige enthalten.
Entsprechend liegen die Zahlen deutlich unter denen des Betriebspanels. Werden im Betriebspanel nur die
sozialversicherungspflichtigen Mitarbeiter berlcksichtigt, lassen sich kaum noch Unterschiede erkennen.
Dies beruht auch darauf, dass die Hochrechnungsfaktoren anhand der Betriebsdatei der Bundesagentur fir
Arbeit erstellt werden. Der Unterschied zwischen den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und den
Beschéaftigten insgesamt liegt im Zeitverlauf relativ konstant bei 130 Tausend. Das heildt, dass es in
Thuringen ca. 130 Tausend Erwerbstatige gibt, die nicht sozialversicherungspflichtig beschaftigt, aber in
Betrieben und Verwaltungen erwerbstatig sind, die auch sozialversicherungspflichtige Mitarbeiter haben.
Dabei handelt es sich vor allem um geringfligig Beschaftigte, aber auch mithelfende Familienangehdrige,
Beamte und tatige Inhaber. Im Gegensatz zu diesen nicht-sozialversicherungspflichtigen Erwerbstatigen
schwankt die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten seit 1999 zwischen 710 Tausend und
843 Tausend. In den vergangenen Jahren ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in
Thuringen auf 782 Tausend angestiegen.
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Abbildung 1: Beschaftigungsentwicklung in Thiiringen 1999 bis 2014, in Tausend
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Quelle: Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander (AKETR), Beschaftigungsstatistik der BA, IAB-Betriebspanel
der Wellen 1999-2014, Stichtag jeweils 30. Juni.

Darliber hinaus bestand ein Unterschied zwischen allen Erwerbstatigen im |AB-Betriebspanel
(sozialversicherungspflichtig ~ Beschaftigten und anderen  Erwerbstdtigen in  Betrieben  mit
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten) und der Erwerbstatigenrechnung von 140 Tausend Personen flr
das Jahr 2014. Diese Abweichung lasst sich durch all jene Personen erklaren, die Solo-Selbstandig waren,
das heil3t keine sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Mitarbeiter hatten, sowie Selbstandige und deren
Mitarbeiter, sofern es sich um mithelfende Familienangehdrige und geringfligig beschaftigte Mitarbeiter
handelte. Des Weiteren gab es Beamte im 6ffentlichen Dienst, die in Dienststellen beschaftigt waren, die nur
Beamte umfassen. Laut der Erwerbstatigenrechnung umfassten die Erwerbstatigen im Jahr 2014
936 Tausend Arbeitnehmer und 112 Tsd. Selbstandige und Familienangeht')rige.2

Die genaue Struktur der Erwerbstatigen in Betrieben mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
Tharingen ist in Abbildung 2 dargestellt. Im Jahr 2014 setzten sich die sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten vorwiegend aus Arbeitern und Angestellten (741 Tsd.) und nur zu einem geringen Anteil aus
Auszubildenden (30 Tsd.) zusammen. Geringfligig Beschaftigte (72 Tsd.) und tatige Inhaber (56 Tsd.) waren
die grofdten Gruppen innerhalb der nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Diese beiden Gruppen
erklaren damit weitestgehend den Unterschied zu den Beschaftigtenzahlen der Bundesagentur fir Arbeit.
Die Zahl der Beamten, mithelfenden Familienangehoérigen und sonstigen Beschaftigten spielte im IAB-
Betriebspanel nur eine untergeordnete Rolle.

Vergleicht man diese Zahlen mit denen der Erwerbstatigenrechnung, ergibt sich ein Unterschied von ca.
60 Tsd. Arbeitnehmern und 57 Tsd. Selbstandigen und Familienangehdrigen sowie 30 Tsd. Beamten. In
Thiringen ist diese Diskrepanz im gleichen Malf3e auf Alleinunternehmer und Einrichtungen zurlickzufiihren,
die nur aus Beamten bestehen.

Die Ergebnisse des |AB-Betriebspanels weichen insgesamt aus o. g. Grinden merklich von denen der
amtlichen Statistik ab. Dies ist den unterschiedlichen Ermittlungsmethoden geschuldet und muss bei der
Interpretation beachtet werden.

2 Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander (AKETR), Stand 08.06.2015.
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Abbildung 2: Struktur der Beschiftigten in Thiiringen im IAB-Betriebspanel 2014, in Tausend
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014.
Die hier dargestellten Ergebnisse des |IAB-Betriebspanels weichen aufgrund der unterschiedlichen Erfassungsmethoden von denen der
amtlichen Statistik ab.

Regionale Vergleiche

In der Analyse der verschiedenen Themenfelder wird Thiringen gesondert betrachtet, aber auch mit Ost-
und Westdeutschland sowie einzelnen ostdeutschen Bundeslandern verglichen. Dabei ist zu
berlcksichtigen, dass die Definition von Ostdeutschland sowohl die neuen Bundeslander als auch Thiringen
und Berlin umfasst. Angaben aus Thuringen flieRen somit immer auch in den jeweiligen ostdeutschen Wert
mit ein.

Vorgehensweise beim Vorliegen fehlender Werte

Bei dem IAB-Betriebspanel handelt es sich um eine freiwillige Befragung von Betrieben. Entsprechend sind
die Betriebe nicht verpflichtet teilzunehmen oder alle Fragen zu beantworten. So kommt es bei fast allen
Fragen zu fehlenden Antworten. Ursachen hierfir kénnen das fehlende Wissen beim Befragten oder
bewusstes Nichtantworten sein. Bei den meisten Fragen ist der Anteil fehlender Angaben sehr gering (bis zu
einem Prozent) und somit vernachlassigbar. Die Auswertungen wurden in diesem Falle ohne die fehlenden
Beobachtungen vorgenommen. Es gibt jedoch einige Fragen, bei denen der Anteil fehlender Informationen
ein gewisses Ausmald Uberschreitet, das zur Bestimmung der GesamtgroRe notwendig ware. Dies betrifft
Angaben zum Umsatz (18 Prozent fehlende Werte), der Lohnsumme (18 Prozent fehlende Werte) und der
Investitionen (3 Prozent fehlende Werte bei Betrieben mit Umsatz). Fir diese Groften wurden die fehlenden
Angaben mithilfe einer Regression imputiert. Mit Hilfe der vorhandenen Beobachtungen in dem jeweiligen
Jahr und der jeweiligen Region wurde ermittelt, wie grof3 der fehlende Wert in der jeweiligen Branche und
der jeweiligen BetriebsgroRenklasse war. Die fehlende Angabe wurde anschlieRend durch den ermittelten
Wert ersetzt.
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Dieses Vorgehen wurde nur bei GesamtgréRen wie der Lohnsumme insgesamt, dem Umsatz gesamt etc.
angewandt. Bei der Analyse pro Beschaftigten (Vollzeitaquivalenten) und der Gegenilberstellung von
Betrieben sowie der spezifischen Beschaftigungszahlen beruhen die Berechnungen nur auf Angaben ohne
fehlende Information. Dies konnte unter Umstanden dazu fihren, dass die Ergebnisse nicht mehr
reprasentativ sind. Alternativ ware auch hier eine Imputation fehlender Angaben denkbar. Doch auch auf
diese Weise kann keine Reprasentativitdt gewahrleisten werden. Wenn Werte mithilfe einer Imputation
erzeugt wurden, wird in den Tabellen und Abbildungen darauf verwiesen. Ebenso werden Ergebnisse, die
auf einer Datenanalyse mit mehr als 2 Prozent fehlende Werte beruhen, gekennzeichnet.

Darstellung realer Werte im Zeitverlauf

Der Vergleich von monetaren GréRen wie der Lohnsumme, dem Umsatz etc. im Zeitverlauf stellt sich als
schwierig dar. Ohne Bertlicksichtigung der Inflation konnen keine Aussagen dariber getroffen werden,
inwieweit die Léhne oder der Umsatz wirklich gestiegen sind oder ob es sich dabei um Anderungen im Zuge
der Preissteigerungen handelt. Aus diesem Grund werden monetare Grof3en im Zeitverlauf in diesem Bericht
nur als reale GroRen dargestellt. Dabei werden alle GroRen in Preisen des Jahres 2010 wiedergegeben.
Grundlage fir die Berechnung der realen GrofRRen bildet der Verbraucherpreisindex des statistischen
Bundesamtes.’

® Statistisches Bundesamt
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Preise/Verbraucherpreisindizes/Tabellen _/VerbraucherpreiseKatego
rien.html;jsessionid=784F0558916590EA8E119C137FB36260.cae3?cms_gtp=145110_slot%253D2&https=1; abgerufen am 14.04.2015
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2 Beschaftigungsentwicklung

In diesem Kapitel wird die Entwicklung der Zahl der Betriebe und Beschaftigten im Zeitverlauf zwischen 1996
und 2014 sowohl in Thiringen als auch in den anderen Bundeslandern dargestellt. Die Darstellungen
basieren vorwiegend auf dem |AB-Betriebspanel und reprasentieren somit zumeist alle Betriebe mit
mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Neben den BestandsgréRen des Thiringer
Arbeitsmarktes sollen auch Dynamiken dargestellt und analysiert werden.

2.1 Entwicklung der Zahl der Betriebe und der Beschaftigten

Am 30. Juni 2014 gab es in Thiringen 60.604 Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Im Vergleich zum Vorjahr |asst sich ein weiterer Rlickgang um 246 Betriebe beobachten (vgl.
Abbildung 3). Dies entspricht einem Ruckgang von 0,4 Prozent innerhalb eines Jahres. Im Jahr 1999 hatte
die Zahl der Betriebe in Thiringen ihren Hoéchststand erreicht und ist bis 2006 deutlich gesunken. Seit 2006
Iasst sich eine weitgehende Stabilisierung erkennen. Allerdings sank die Zahl der Betriebe seit 2011 wieder
leicht. Insgesamt gab es in Deutschland im Jahr 2014 12.169 (0,6 Prozent) mehr Betriebe im Vergleich zum
Vorjahr. In Ostdeutschland verzeichneten allerdings nur Berlin (2,2 Prozent) und Brandenburg (0,9 Prozent)
einen Zuwachs an Betrieben.

Abbildung 3:  Anzahl der Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in
Thiiringen 1996 bis 2014
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, Stand jeweils 30.Juni. Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit, Stand jeweils 30.
Juni.

17



|AB-Betriebspanel Thirringen 2014

Der groRte Anteil der bestehenden Betriebe in Thiringen wurde nach der Wende in den 1990er Jahren
gegrundet (46 Prozent). 12 Prozent der Betriebe bestanden bereits vor der Wende, 31 Prozent der Betriebe
wurden zwischen 2000 und 2009 gegrindet. Lediglich 11 Prozent der Betriebe sind weniger als funf Jahre
alt. Von allen Betrieben im Jahr 2014 waren 83 Prozent eigenstédndige Unternehmen, die 68 Prozent der
Arbeitnehmer beschaftigten, 13 Prozent Niederlassungen (22 Prozent der Beschaftigten), 2 Prozent
Zentralen oder Hauptverwaltungen (8 Prozent der Beschaftigten) und weitere knapp 2 Prozent eine
regionale oder fachliche Mittelinstanz eines Unternehmens (3 Prozent der Beschaftigten). Damit war der
Anteil der eigenstandigen Unternehmen an den Betrieben als auch an den Beschaftigten weiterhin sehr hoch
und vergleichbar zu Gesamtdeutschland (84 Prozent der Betriebe). Im Vergleich zum Vorjahr ist er aber
leicht (2 Prozentpunkte) gesunken.

Abbildung 4: Beschiftigungsentwicklung in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland 1996 bis 2013 (1996 = 100)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, Stand jeweils Juni.

Die Zahl der Betriebe lasst keinen direkten Rickschluss auf die Zahl der Beschaftigten zu. So zeigte sich
seitens der Beschaftigungsentwicklung im IAB-Betriebspanel, dass die Beschaftigtenzahl in Thiringen im
Vergleich zu den vergangenen Jahren weiter angestiegen war (vgl. Abbildung 4). Im Vergleich zum Jahr
2005 hatte sich die Zahl der Beschaftigten um 8 Prozent erhoht. Allein von 2013 auf 2014 wuchs die Zahl
der Beschaftigten um 13.345 Personen an, war allerding immer noch um ca. 7 Prozent geringer als im Jahr
1996. Im gleichen Zeitraum ist die Bevdlkerung in Thiringen jedoch um mehr als 13 Prozent
zurtckgegangen. Es waren anteilig mehr Personen als 1996 in Thiringen beschaftigt. Im Vergleich zu Ost-
und Westdeutschland ist der Anstieg der Beschaftigten in Thiringen in den vergangenen Jahren geringer
ausgefallen.

Die reine Entwicklung und Verteilung der Beschaftigten gibt keine direkte Auskunft Uber die tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden der Beschaftigten, da Teilzeitbeschaftigung gleichermalien berlicksichtigt wird.
Wird Teilzeit hingegen nur anteilig in Form von VoIIzeitéquivaIenten4 gezahlt, verandert sich die Entwicklung
der Beschaftigung in Tharingen, Ost- und Westdeutschland. Zu Beginn der 2000er Jahre ist nicht nur die
Beschaftigung insgesamt zurlickgegangen, sondern gleichzeitig auch der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
gestiegen. Dies lasst sich darin beobachten, dass der Riickgang der Beschaftigten in Vollzeitdquivalenten in

* In diesem Bericht wird angenommen, dass Teilzeitbeschaftigte (inklusive der geringfiigig Beschaftigten) durchschnittlich 50% der
Arbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten arbeiten.
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diesem Zeitraum noch starker ausfallt. 2014 waren in Thiringen 13 Prozent weniger Personen (in
Vollzeitaquivalenten) beschaftigt als im Jahr 1996. Insbesondere in den vergangenen Jahren ist der Anstieg
der Vollzeitaquivalente schwacher ausgefallen als der Anstieg der Beschéaftigten. Dies trifft gleichermalien
auf Thiringen und Ostdeutschland und in besonderem Malie auf Westdeutschland zu (vgl. Abbildung 5).
Hinsichtlich des demografischen Wandels in Thiringen ist die Beschaftigungsentwicklung in Thiringen
insbesondere seit 2005 als sehr positiv zu sehen. Die Bevoélkerung der 20- bis 65-jahrigen ist in Thiringen
zwischen 2005 und 2013 um 9,3 Prozent gesunkens. Entsprechend deutet der Anstieg der
Vollzeitaquivalenten im gleichen Zeitraum auf einen deutlichen Anstieg der Erwerbstatigkeit der
Erwerbspersonen hin.

Abbildung 5: Beschaftigungsentwicklung (Vollzeitaquivalente) in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland 1996
bis 2014 (1996=100)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, Stand jeweils Juni.

2.2 Struktur der Beschaftigten

Die Beschéftigten in Thiringen verteilten sich ungleich auf die verschiedenen Branchen und Betriebsgrofien.
Der grofRte Anteil der Beschaftigten arbeitete im verarbeitenden Gewerbe. 22 Prozent der Beschaftigten in
Thiringen waren in dieser Branche tatig. Damit war der Anteil deutlich héher als in Ostdeutschland und
vergleichbar mit Westdeutschland (vgl. Abbildung 6). Zwar waren nur 11 Prozent der Betriebe dem
verarbeitenden Gewerbe zugeordnet, allerdings arbeiteten durchschnittlich 32 Personen in einem Betrieb.
Damit waren Betriebe des verarbeitenden Gewerbes im Durchschnitt doppelt so gro3 wie der
durchschnittliche Betrieb in Thiringen (15 Beschaftigte). Neben dem verarbeitenden Gewerbe waren zudem
viele Personen in den Bereichen Handel und Reparatur, unternehmensnahe Dienstleistungen und dem
Gesundheits- und Sozialwesen beschaftigt. Insgesamt waren 60 Prozent aller Beschaftigten in Thiringen in
diesen vier groRten Branchen tatig. AuRerdem ist zu beobachten, dass die Verteilung der Beschaftigten tber
die Branchen in Thiringen der Verteilung in Westdeutschland deutlich &hnlicher war als der in
Ostdeutschland.

® Statistisches Bundesamt: genesis online.
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Abbildung 6:  Anteil der Beschiftigten nach Branchen und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stichtag 30.06. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.
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Mehrheit der Beschaftigten arbeitet in mittelgrol3en Betrieben

Die deutsche Wirtschaft ist seit jeher durch viele kleine Betriebe gepragt. So hatten 41 Prozent der
deutschen Betriebe im Jahr 2014 weniger als finf und 69 Prozent der Betriebe weniger als zehn
Beschaftigte. Diese Struktur der kleinen Betriebe ist in Ostdeutschland stérker ausgepragt als in
Westdeutschland. Dies trifft auch auf Thiringen zu. Hier wiesen 72 Prozent der Betriebe weniger als zehn
Beschaftigte auf. Aufgrund ihrer geringen Mitarbeiterzahlen waren allerdings nur knapp 20 Prozent der
Beschaftigten in diesen Klein- und Kleinstbetrieben. In Ostdeutschland lag dieser Anteil mit 20 Prozent
ebenfalls Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt. 29 Prozent der Beschaftigten in Thiringen waren im
Jahr 2014 in Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten und weitere 34 Prozent in Betrieben mit 50 bis 249
Beschaftigten tatig. Es entfielen nur 17 Prozent auf GroRbetriebe (vgl. Abbildung 7). Damit liegt dieser Anteil
sowohl hinter den anderen ostdeutschen Bundeslandern (23 Prozent) als auch Westdeutschland
(31 Prozent) zurlick. Dies ist unter anderem darauf zurlickzufiihren, dass GroRbetriebe in Thiringen
durchschnittlich 431 Mitarbeiter beschaftigten und damit deutlich kleiner sind als in Ostdeutschland (565
Beschaftigte) und in Westdeutschland (650 Beschaftigte).

Abbildung 7:  Anteil der Beschaftigten nach BetriebsgroBenklassen in Thiiringen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stichtag 30.Juni 2014

Die Anforderungsprofile der Arbeitsplatze in Thuringen waren 2014 unterschiedlich: Die meisten
Arbeitsplatze in Thiringen (ohne Ausbildungsplatze) erforderten eine Berufsausbildung (72 Prozent),
lediglich 12 Prozent keine Berufsausbildung und weitere 11 Prozent einen Hochschulabschluss. 6 Prozent
der Arbeitsplatze waren durch tatige Inhaber, Vorstande oder Geschaftsfihrer besetzt (vgl. Tabelle 3). Im
Vergleich zum Jahr 2002 blieb die Struktur der erforderlichen Qualifikationen damit nahezu unverandert.
Unterschiede lief3en sich hingegen im Vergleich mit Westdeutschland beobachten, das durch einen héheren
Anteil an einfachen Tatigkeiten, die keine Ausbildung erfordern (20 Prozent), gepragt ist. Die geforderten
Qualifikationen waren im Bereich Erziehung und Unterricht erwartungsgemaf am grofRten. AuRerdem gab es
in der oOffentlichen Verwaltung viele Stellen, die einen Hochschulabschluss erfordern. Im Gegensatz dazu
war der Anteil der einfachen Tatigkeiten in den Ubrigen Dienstleistungen und den unternehmensnahen
Dienstleistungen am gréften.
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Tabelle 3: Beschéaftigte nach Tatigkeitsgruppe und Branchen, BetriebsgréRen und Regionen 2014, in Prozent

Abhéngig Beschéftigte nach Anforderungsprofil

Branche, BetriebsgroBe, Region Einfache Tatigkeit Berufsabschluss :%thf::: Ilﬁtaig:r
Land- und Forstwirtschaft 6 79 7 8
Verarbeitendes Gewerbe 10 77 9 4
Baugewerbe 5 79 4 12
Handel und Reparatur 10 80 2,2 8
Verkehr, Information, Kommunikation 14 70 10 7
Unternehmensnahe Dienstleistungen 19 59 17 6
Erziehung und Unterricht 7 61 29 1,8
Gesundheits- und Sozialwesen 12 71 12 5
Ubrige Dienstleistungen 83 56 2,1 9
Offentliche Verwaltung 4 75 20 0,3
1 bis 4 Beschaftigte 8 57 4 31
5 bis 9 Beschaftigte 13 68 5 14
10 bis 49 Beschaftigte 12 73 10 5
50 bis 249 Beschaftigte 13 73 13 0,8
250 und mehr Beschéaftigte 10 75 15 0,2
Thuringen 12 72 11 6
Ostdeutschland 15 65 14 6
Westdeutschland 20 63 12 5

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Der Anteil der tatigen Inhaber, Geschéftsfuhrer und Vorstande ist naturgemaf in Kleinst- und Kleinbetrieben
am groBten. Wird diese Gruppe herausgerechnet, zeigt sich, dass der Anteil der Stellen, die einen
Hochschulabschluss erfordern, mit der Grofe eines Betriebes anstieg. Hingegen war der Anteil der
Arbeitsstellen (ohne tatige Inhaber, Geschaftsfuhrer und Vorstéande), die einen Berufsabschluss erfordern, in
Kleistbetrieben am grofiten. Ursache dafur dirften vor allem kleine Handwerksbetriebe sein. Der Anteil der
einfachen Tatigkeiten war relativ gleichmaRig tber die BetriebsgréRenklassen verteilt.
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2.3 Frauen am Arbeitsmarkt

Die gestiegene Erwerbsbeteiligung der vergangenen Jahre in Deutschland wird unter anderem auf eine
gestiegene Erwerbsbeteiligung von Frauen zurlickgefiihrt. Allerdings lasst sich auch erkennen, dass Frauen
in allen Altersgruppen immer noch seltener arbeiten als Manner.® Im europaischen Vergleich sind sowohl
Erwerbsquote als auch Erwerbstatigenquote von deutschen Frauen hoher als der EU-Durchschnitt. Im Jahr
2013 lag die Erwerbsquote, d.h. der Anteil der Erwerbstatigen und der Erwerbslosen an der Bevdlkerung,
der 15 bis 65-jahrigen Frauen bei 77 Prozent in Thiringen, 76 Prozent in Ostdeutschland und 72 Prozent in
Westdeutschland. Die Erwerbsquote von Mannern schwankt regional kaum und lag im gleichen Jahr in
West- und Ostdeutschland bei 82 Prozent.”

In Tharingen waren 46 Prozent der Erwerbstatigen am 30.Juni 2014 Frauen. Damit war der Anteil im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken und lag auf einem vergleichbaren Niveau wie in Westdeutschland
sowie etwas unter dem Wert fir Ostdeutschland. Im Vergleich zum Jahr 1996 ist der Frauenanteil fast
konstant geblieben (vgl. Abbildung 8), wahrend in Ost- und Westdeutschland leichte Anstiege im gleichen
Zeitraum erkennbar sind.

Abbildung 8: Entwicklung des Frauenanteils an allen Beschaftigten nach Regionen 1996 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1996 bis 2013, Stichtag jeweils 30. Juni.

® Statistisches Bundesamt (2012) ,Frauen auf dem Arbeitsmarkt- Deutschland und Europa“
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetige/BroeschuereFrauenMaennerArbeitsmarkt001001812
9004.pdf?__blob=publicationFile.
" Statistisches Bundesamt (2014), ,Bevélkerung und Erwerbstitigkeit - Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit in Deutschland®;
Fachserie 1 Reihe 4.1.1;
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetige/BerufArbeitsbedingungErwerbstaetigen20104 12137
004.html.
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Tabelle 4: Frauenanteil an allen Beschaftigten nach Branchen, BetriebsgrofRen und Regionen 2014, in Prozent

Frauenanteil
Branche, BetriebsgroRe Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Land- und Forstwirtschaft 34 29 37
Verarbeitendes Gewerbe 27 29 25
Baugewerbe 12 11 16
Handel und Reparatur 54 51 51
Verkehr, Information, Kommunikation 15 22 27
Unternehmensnahe Dienstleistungen 43 47 43
Erziehung und Unterricht 62 68 69
Gesundheits- und Sozialwesen 79 79 78
Ubrige Dienstleistungen 64 60 60
Offentliche Verwaltung 68 65 55
1 bis 4 Beschaftigte 45 48 45
5 bis 9 Beschaftigte 51 49 52
10 bis 49 Beschaftigte 44 45 47
50 bis 249 Beschaftigte 48 47 45
250 und mehr Beschéaftigte 40 52 42
Gesamt 46 48 45

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Der Anteil der Frauen an allen Beschaftigten verteilte sich jedoch sehr unterschiedlich auf die einzelnen
Branchen und schwankte zwischen 12 Prozent im Baugewerbe und 79 Prozent im Gesundheits- und
Sozialwesen. Ein relativ hoher Frauenanteil wurde auch in der offentlichen Verwaltung, den Ubrigen
Dienstleistungen und im Bereich Erziehung und Unterricht erreicht. Hinsichtlich der GréRe der Betriebe lasst
sich erkennen, dass Frauen seltener in Grol3betrieben beschaftigt waren als Manner und dort nur 40 Prozent
der Beschéftigten ausmachten (vgl. Tabelle 4). Dies ist vergleichbar mit Westdeutschland (42 Prozent), steht
allerdings in Kontrast zu Ostdeutschland (52 Prozent).

Die Unterschiede zwischen Thuringen, Ost- und Westdeutschland hinsichtlich des Frauenanteils an allen
Beschaftigten waren relativ gering. So war der Anteil in den einzelnen Branchen relativ gleich. Lediglich in
Westdeutschland war der Frauenanteil in der 6ffentlichen Verwaltung deutlich geringer als in Thiiringen und
Ostdeutschland. Thiringen hatte im Gegensatz zu Ost- und Westdeutschland einen deutlich geringeren
Frauenanteil in der Branche ,Verkehr, Information, Kommunikation®.

Neben den Unterschieden zwischen den Branchen und Betriebsgrofien I&sst sich vor allem erkennen, dass
der Frauenanteil in Betrieben mit héherem Lohn pro Vollzeitbeschaftigtem geringer war. Teilt man die
Betriebe in Thiringen anhand ihrer durchschnittlichen Bezahlung in drei Gruppen ein, dann lag der
Frauenanteil in der Gruppe mit dem hdchsten Lohn bei nur 36 Prozent und in der Gruppe mit dem
niedrigsten Lohn bei 54 Prozent.
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Der Frauenanteil war in Betrieben mit Tarifbindung hoher als in Betrieben mit Tariforientierung oder ohne
Anbindung an einen Tarifvertrag. Zudem waren Frauen vor allem in Betrieben mit vielen
Teilzeitbeschaftigten zu finden. In den Betrieben, in denen mehr als die Halfte der Beschéaftigten in Teilzeit
arbeitet, betrug der Frauenanteil sogar 70 Prozent. In Betrieben ohne Teilzeitbeschaftigte arbeiteten
hingegen nur 28 Prozent Frauen.

2.4 Dynamik am Thuringer Arbeitsmarkt

Auch wenn es insgesamt einen Rickgang an Betrieben auf der einen Seite und einen Zuwachs an
Beschaftigten auf der anderen Seite gab, kann daraus nicht geschlossen werden, dass alle bestehenden
Betriebe in Thiringen dauerhaft wachsen. Vielmehr Iasst sich ein heterogenes Bild beobachten. So lag der
Anteil der Betriebe, deren Mitarbeiterzahl vom 30.Juni 2013 bis zum 30.Juni 2014 gesunken ist, in Thdringen
bei 19 Prozent. Dies ist insgesamt mit Ostdeutschland (20 Prozent) vergleichbar. Dabei Iasst sich feststellen,
dass vor allem GroRbetriebe Beschaftigung abbauten. 38 Prozent der Thiringer GroRbetriebe haben ihre
Beschaftigung reduziert. Dieser Trend ist auch in Ostdeutschland (41 Prozent der GrofRbetriebe) zu
beobachten (vgl. Tabelle 5). Betrachtet man die Zahl der Arbeitsplatze, so haben GroRbetriebe in Thiringen
3.137 Arbeitsstellen ab- und 6.168 Arbeitsstellen aufgebaut, wahrend Kleinstbetriebe 7.979 Arbeitsstellen ab
und nur 3.610 Stellen aufgebaut hatten. In den GroRbetrieben haben anteilig zwar mehr Betriebe Stellen
abgebaut, dies aber zu einem geringeren Umfang als in Kleinstbetrieben.

Tabelle 5: Anteil der Betriebe mit sinkender Beschaftigung nach Branchen, BetriebsgroRen und Regionen 2014, in

Prozent

Branche, BetriebsgroRe Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Land- und Forstwirtschaft 30 18 18
Verarbeitendes Gewerbe 25 25 25
Baugewerbe 17 17 17
Handel und Reparatur 20 18 18
Verkehr, Information, Kommunikation 28 19 19
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 20 20
Erziehung und Unterricht 17 25 25
Gesundheits- und Sozialwesen 10 17 17
Ubrige Dienstleistungen 16 22 22
Offentliche Verwaltung 18 27 27
1 bis 4 Beschaftigte 19 19 21
5 bis 9 Beschaftigte 19 18 17
10 bis 49 Beschaftigte 19 21 24
50 bis 249 Beschaftigte 28 30 28
250 und mehr Beschaftigte 38 41 85
Insgesamt 19 20 21

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Veranderung der Beschaftigung zum Stichtag 30.Juni. Die Branchen "Bergbau, Energie,
Wasser, Abfall", "Finanz- und Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer
Fallzahlen nicht ausgewiesen.
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In Thiringen waren Betriebe der Land- und Forstwirtschaft sowie im Bereich Verkehr, Information und
Kommunikation am haufigsten von einem Rickgang an Beschaftigung betroffen. Hingegen haben die
wenigsten Betriebe im Gesundheits- und Sozialwesen Beschaftigung abgebaut.

Die Dynamik eines Arbeitsmarktes ist durch Einstellungen und Abgange gekennzeichnet. Arbeitslosigkeit
kann zum einen durch eine verminderte Zahl an Einstellungen und zum anderen durch eine erhdhte Zahl
von Abgangen entstehen. Im ersten Halbjahr 2014 lag die Einstellungsrate in Thuringen bei 6,2 Prozent (vgl.
Abbildung 9). Dies bedeutet, dass in Bezug zum Jahresende 2013° 6,2 Prozent zusatzliche Beschaftigte
eingestellt wurden. Die Abgangsrate lag im gleichen Zeitraum bei 4,7 Prozent. Dementsprechend wurde die
Beschaftigung im ersten Halbjahr 2014 um 1,5 Prozent erhdht. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist der
Anteil der Einstellungen wieder gestiegen. Allerdings lag der Anteil immer noch unter dem Wert des ersten
Halbjahres 2011. Seit 2002 liegen die Einstellungsraten des ersten Halbjahres héher als die vergleichbaren
Abgangsraten. Es wird zunehmend Beschaftigung aufgebaut. Allerdings wird im IAB-Betriebspanel immer
nur das erste Halbjahr betrachtet, zur Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte kann keine Aussage getroffen
werden.

Abbildung 9: Einstellungs- und Abgangsraten in Thiiringen 1996 bis 2014, in Prozent

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== Einstellungsraten == Abgangsraten

Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, jeweils 1. Halbjahr.

Die Einstellungsrate ist definiert als die Zahl der Einstellungen im ersten Halbjahr des jeweiligen Jahres als Anteil der Beschaftigten am
31.12. des Vorjahres. Die Abgangsrate ist entsprechend als Anteil der Personalabgdnge im ersten Halbjahr des jeweiligen Jahres an
der Zahl der Beschaftigten des 31.12. des Vorjahres definiert.

Generell ist die Dynamik (Summe aus Einstellungs- und Abgangsrate) mit 10 bis 11 Prozent am Tharinger
Arbeitsmarkt seit 2003 relativ konstant. Lediglich in den Jahren 2009 und 2010 war die Dynamik aufgrund
der Finanzkrise geringer und im Jahr 2011 entsprechend héher. Hier scheint die zunehmende Zuversicht auf
Seiten der Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu mehr Einstellungen und Jobwechseln gefiihrt zu haben. Im
Gegensatz zu der recht stabilen Dynamik in Thiringen war in Westdeutschland seit 2005 ein deutlicher
Anstieg der Arbeitsmarktdynamik zu beobachten, allerdings von einem niedrigeren Niveau ausgehend (vgl.
Abbildung 10). Im Jahr 2014 war die Arbeitsmarktdynamik in Westdeutschland vergleichbar mit Thiaringen.
Ein weiterer Unterschied lasst sich darin erkennen, dass Westdeutschland im Bereich der Einstellungen

® Die Beschaftigung im ersten Halbjahr wird aus der Beschaftigung am 31.12. des Vorjahres bestimmt.
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dynamischer war, d.h. der Anteil der Einstellungen schwankte im Zeitverlauf starker. Bis zum Jahr 2005 sind
die Einstellungen deutlich abgesunken und seitdem, unterbrochen von einem Einbruch zur Finanzkrise,
wieder angestiegen. In Thiringen und Ostdeutschland ist der Einbruch der Einstellungsraten wahrend der
Finanzkrise geringer ausgefallen als in Westdeutschland. Wahrend die Abgangsrate in Westdeutschland
einen ahnlichen Verlauf wie die Einstellungsrate genommen hat, variierte sie in Thiaringen und
Ostdeutschland starker im Zeitverlauf. Seit dem jeweiligen HOochststand im Jahr 1999 ist sie in
Ostdeutschland und Tharingen mit leichteren Schwankungen deutlich gesunken.

Abbildung 10: Einstellungs- und Abgangsraten in Ost- und Westdeutschland von 1996 bis 2014, in Prozent

4
3
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Einstellungsrate Ostdeutschland = Einstellungsrate Westdeutschland
= Abgangsrate Ostdeutschland Abgangsrate Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, 1. Halbjahr, Die Einstellungsrate ist definiert als die Zahl der Einstellungen im ersten
Halbjahr des jeweiligen Jahres als Anteil der Beschaftigten am 31.12. des Vorjahres. Die Abgangsrate ist entsprechend als Anteil der
Personalabgange im ersten Halbjahr des jeweiligen Jahres an der Zahl der Beschéftigten des 31.12. des Vorjahres definiert.
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Dienstleistungsbranchen mit groRter Dynamik am Thuringer Arbeitsmarkt

Die Arbeitsmarktdynamik in Thiringen unterschied sich zwischen den verschiedenen Branchen. Die
dynamischsten Branchen waren mit den hoéchsten Einstellungs- als auch Abgangsraten die
unternehmensnahen Dienstleistungen und die Ubrigen Dienstleistungen. Im Gegensatz dazu gab es die
wenigsten Einstellungen in der o6ffentlichen Verwaltung und im verarbeitenden Gewerbe. Diese beiden
Branchen zeichneten sich auch durch relativ geringe Abgangsquoten aus. Der Beschaftigungsaufbau, d.h.
die Differenz aus Einstellungen und Abgangen war im ersten Halbjahr 2014 in den Ubrigen Dienstleistungen,
dem Baugewerbe und dem Bereich Erziehung und Unterricht am gréten. Hier wurde die Beschaftigung um
jeweils ca. 4 Prozent erhoht (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Einstellungs- und Abgangsraten nach Branchen, BetriebsgroRen und Regionen 2014, in Prozent

Branche, BetriebsgroRe, Region Einstellungsrate Abgangsrate
Land- und Forstwirtschaft 4.9 5,0
Verarbeitendes Gewerbe 3,3 2,7
Baugewerbe 7,3 2,8
Handel und Reparatur 6,0 6,5
Verkehr, Information, Kommunikation 7,3 7,9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11,0 7,7
Erziehung und Unterricht 8,7 49
Gesundheits- und Sozialwesen 4,6 2,7
Ubrige Dienstleistungen 11,7 7.2
Offentliche Verwaltung 2.4 2,0
1 bis 4 Beschéaftigte 4.3 5,9
5 bis 9 Beschaftigte 6,1 6,3
10 bis 49 Beschaftigte 7,4 4.5
50 bis 249 Beschaftigte 6,2 4.5
250 und mehr Beschéaftigte 4.8 3,4
Thiringen 6,2 4.7
Ostdeutschland 7,0 52
Berlin 7,8 6,1
Brandenburg 6,8 4.9
Mecklenburg-Vorpommern 7,3 4.8
Sachsen 6,9 5,0
Sachsen-Anhalt 6,4 4,6
Westdeutschland 6,3 5,3

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, 1. Halbjahr; Raten in Relation zur Beschaftigung am 31.12.2013;

Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne
Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Die Einstellungsrate ist definiert als die Zahl der Einstellungen im ersten Halbjahr des jeweiligen Jahres als Anteil der Beschaftigten am
31.12. des Vorjahres. Die Abgangsrate ist entsprechend als Anteil der Personalabgange im ersten Halbjahr des jeweiligen Jahres an
der Zahl der Beschaftigten des 31.12. des Vorjahres definiert.
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In Bezug auf die BetriebsgroRenklassen waren die Einstellungen in den mittleren und grofRen Betrieben am
grofdten. Hier Uberstiegen die Einstellungen die Abgange. Hingegen waren in den Kleinst- und Kleinbetrieben
die Einstellungen geringer als die Trennungen. Bei allen Zahlen ist zu beachten, dass nur das erste Halbjahr
des jeweiligen Jahres beobachtet wurde. Sollte es also zu zeitlichen Verschiebungen in die zweite
Jahreshalfte gekommen sein, dann wird dies hier nicht erfasst.

Fast die Halfte aller Personalabgange im ersten Halbjahr 2014 ging auf Kiindigungen der Arbeitgeber bzw.
das Auslaufen von Vertragen zuriick. So waren 30 Prozent der Trennungen aufgrund von Kiindigungen
durch den Arbeitgeber und 16 Prozent der Trennungen aufgrund eines ausgelaufenen nicht verlangerten
Vertrages (vgl. Abbildung 11) zu erklaren. Bei diesen beiden Formen der Trennung kann man von
Lunfreiwilligen“ Trennungen aus Sicht der Arbeitnehmer sprechen. Dieser Anteil ist seit 2010 relativ konstant,
wahrend er in den Jahren zuvor teilweise deutlich hoéher lag. In Ostdeutschland (41 Prozent) und
Westdeutschland (37 Prozent) lag der Anteil der ,unfreiwilligen“ Kiindigungen unter dem Anteil in Thiringen.

Abbildung 11: Personalabgdnge nach Art der Trennung in Thiiringen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, 1. Halbjahr.

Kindigungen durch den Arbeitgeber sowie das Vertragsende waren besonders haufig der Trennungsgrund
in mittelgroBen Betrieben. In Thiringer Betrieben mit 50 bis 249 Mitarbeitern gingen 59 Prozent der
Trennungen im ersten Halbjahr 2014 auf Kiindigungen des Betriebs oder das Vertragsende eines befristeten
Vertrags zurick.

Im Gegensatz dazu war der Anteil der Kindigungen seitens der Arbeitnehmer in Kleinstbetrieben und
Kleinbetrieben mit 39 und 47 Prozent besonders haufig Trennungsgrund. Im Gegensatz zu den unfreiwilligen
Trennungen hat sich der Anteil der Arbeitnehmerkiindigungen in Thiringen im Laufe der Zeit deutlich erhoht.
Im ersten Halbjahr 2014 lag der Anteil bei 29 Prozent und damit deutlich Gber dem vergleichbaren Wert von
2005 mit 13 Prozent. 8 Prozent der ausgeschiedenen Mitarbeiter gingen im ersten Halbjahr 2014 in den
(Vor-)ruhestand. 17 Prozent der Trennungen gingen auf andere Grinde zurlick. Darunter haben
Aufhebungsvertrage die grofite Bedeutung.
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3 Besondere Beschaftigungsverhaltnisse

Seit der ersten Befragungswelle im Jahr 1996 wurden, neben der allgemeinen Beschaftigungssituation, auch
Informationen zur Entwicklung unterschiedlicher Beschaftigungsverhalinisse erhoben. Das sogenannte
Normalarbeitsverhaltnis ist nach wie vor die am meisten verbreitete Form einer Beschaftigung in
Deutschland.® Ein Normalarbeitsverhaltnis ist ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis, das in Vollzeit und
unbefristet ausgelbt wird. Der Normalarbeitnehmer arbeitet direkt in dem Betrieb, mit dem er den
Arbeitsvertrag geschlossen hat. Neben dem Normalarbeitsverhaltnis gibt es sogenannte atypische
Beschéaftigungsverhaltnisse. Diese Beschaftigungsverhaltnisse gentigen nicht den oben genannten Kriterien
eines Normalarbeitsverhaltnisses.

In die Gruppe der atypischen Beschaftigungsverhaltnisse fallen befristete Beschaftigung, Leiharbeit,
Werkvertragsarbeitnehmer sowie Teilzeitbeschaftigung. Die Gruppe der Teilzeitbeschaftigten unterteilt sich
wiederum in die , klassische® Teilzeit (ohne abgesenkte Sozialversicherungsbeitrage), Mini-Jobs
(geringfiigige Beschéftigungsverhéltnisse) und Midi-Jobs (Ubergangsbereich zwischen Mini-Jobs und
klassischer Teilzeit).

3.1 Entwicklung besonderer Beschaftigungsverhaltnisse

Fir Tharingen wird das Aufkommen atypischer Beschaftigungsverhaltnisse fur den Zeitraum 1996 bis 2014
in Abbildung 12 veranschaulicht. Die am weitesten verbreitete Form der atypischen Beschaftigung war die
klassische Teilzeitbeschaftigung, deren Anteil an der Gesamtbeschaftigung Uber den Zeitverlauf deutliche
Schwankungen aufwies. Als klassische Teilzeit werden Teilzeitbeschaftigungen verstanden, die
sozialversicherungspflichtig sind (d.h. keine geringfugige Beschaftigung) und nicht in die Gleitzone
(sogenannte Midi-Jobs) fallen. Allerdings wird bei der Abfrage nach Teilzeitbeschaftigten im IAB-
Betriebspanel nicht angegeben, bis zu welcher Stundenzahl ein Beschaftigungsverhalinis als Teilzeit zahlt
und wann es sich um Vollzeit handelt. Entsprechend basieren die Zahlen auf dem Verstandnis von Teilzeit
der befragten Betriebe.

® Ulrich Miickenberger hat den Begriff des Normalarbeitsverhaltnisses malgeblich gepragt. Siehe dazu Miickenberger, U. (1985), ,Die
Krise des Normalarbeitsverhaltnisses. Hat das Arbeitsrecht noch eine Zukunft?*, Zeitschrift fir Sozialreform, Jahrgang 31, Heft 7/8, S.
415ff. und S. 457ff.
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Abbildung 12: Entwicklung einzelner atypischer Beschéftigungsformen in Thiiringen 1996 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, Stand jeweils 30. Juni; Leiharbeit wurde von 1999 bis 2001 nicht im IAB-
Betriebspanel erfasst, Midi-Jobs erst ab 2003. Der Anteil der Leiharbeiter wird als Anteil der eigenen Beschaftigten des Betriebs und
zusatzlich der Leiharbeiter, die nicht bei dem einsetzenden Betriebe beschaftigt sind, berechnet. Der Anteil aller anderen Gruppen
bezieht sich auf alle Beschaftigten der Betriebe.

Der Anteil der klassischen Teilzeit ist von 1996 bis 2014 von fast 10 auf 15 Prozent gestiegen. Zwischen
2009 und 2012 ist ein besonders starker Anstieg in der klassischen Teilzeit zu beobachten. Im Vergleich
zum Vorjahr ist der Anteil im Jahr 2014 fast konstant geblieben. 80 Prozent der Beschaftigten in klassischer
Teilzeit in Thiringen waren Frauen. Entsprechend deutet der Anstieg in der klassischen Teilzeit darauf hin,
dass sich das Arbeitsangebot von Frauen im Laufe der Zeit verandert hat.
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Geringfugige Beschaftigung stieg wieder leicht an

Befristete Beschaftigung bewegt sich seit 1996 auf relativ konstantem Niveau um 7 Prozent, ihr Anteil ist im
Jahr 2014 nach Ruckgangen in den Vorjahren wieder leicht angestiegen und lag bei 7,7 Prozent. Eine
signifikante Zunahme verzeichneten hingegen Mini-Jobs, deren Anteil innerhalb von 18 Jahren um
5 Prozentpunkte auf 8 Prozent in 2014 anstieg. Da geringflgige Beschaftigung bereits vor der Erfassung
durch die Bundesagentur fir Arbeit bzw. die Minijob-Zentrale erfragt wurde, handelt es sich hier um eine der
wenigen Quellen zu geringfiigiger Beschaftigung vor 1999.

Auswirkungen der verschiedenen Reformen (1999, 2003 und 2006) geringflgiger Beschaftigung sind in der
Tharinger Entwicklung deutlich zu erkennen (vgl. Abbildung 12). In Folge jeder Reform lasst sich ein Anstieg
oder Ruckgang erkennen. Obwohl die Reform im Jahr 1999 neue Meldepflichten und Abgaben fir die
Arbeitsgeber vorsah, stieg danach der Anteil der geringfigig Beschéaftigten. Hintergrund kénnte sein, dass
diese Beschaftigungsform gerade fur Frauen mit langeren Erwerbspausen attraktiver wurde und dass
aufgrund der neuen Meldepflichten sich Betriebe auch Uber das Vorhandensein dieser Beschaftigungsform
starker bewusst wurden. Im Jahr 2003 wurde die Geringflgigkeitsgrenze erhoht und die Begrenzung auf
weniger als 15 Wochenstunden entfiel. Gleichzeitig wurde eine geringfligige Beschaftigung zu einer
sozialversicherungspflichtigen Hauptbeschaftigung moglich. Entsprechend wurden die Mini-Jobs fir
Arbeitnehmer attraktiver, was sich an einem weiteren starken Anstieg erkennen lasst. Im Jahr 2006 wurden
die Sozialversicherungsbeitrage fir die Arbeitgeber erhdht, was dazu fihrte, dass es erst einmal zu keinem
weiteren Anstieg der Mini-Jobs in Thiringen kam.

Midi-Jobs stellten seit ihrer Einfuhrung Anfang der 2000er Jahre mit weniger als 3 Prozent nur einen kleinen
Anteil an den Beschaftigungsverhaltnissen dar.™ Insgesamt waren 2014 damit 26 Prozent aller abhangigen
Beschaftigungsverhalinisse in Thuringen Teilzeitbeschaftigungen. Dieser Anteil ist geringer als in
Ostdeutschland insgesamt (27 Prozent) und lag deutlich unter dem Anteil in Westdeutschland (31 Prozent).

Atypische Beschaftigungsverhaltnisse setzen sich aus Teilzeitbeschaftigungen, Midi-Jobs. Minijobs,
befristeten Stellen und Leiharbeit zusammen. Allerdings kdénnen befristete Vertrage auch innerhalb der
Teilzeitbeschaftigungen, Midi-Jobs und Minijobs vorkommen. Da diese Kombination im IAB-Betriebspanel
nicht erfragt wird, Iasst sich der Anteil der atypischen Beschaftigungsverhaltnisse nicht genau bestimmen. Es
kann lediglich eine Unter- und Obergrenze ermittelt werden. In Thiringen lag der Anteil atypischer
Beschaftigung im Jahr 2014 zwischen 28 und 36 Prozent (vgl. Abbildung 12).

Weniger atypische Beschaftigung in Thiringen als in Westdeutschland

Die Anteile diverser Beschaftigungsformen sind in Abbildung 13 fur Thiringen sowie Ost- und
Westdeutschland dargestellt. Auffallig ist, dass der Anteil atypischer Beschéftigungsformen in Tharingen
durchgehend dem Anteil von Ostdeutschland sehr nahe war. In allen Regionen ist der Anteil der klassischen
Teilzeitbeschaftigung (neben der Vollzeitbeschaftigung) am groRten. Da es sich bei der klassischen
Teilzeitbeschaftigung um eine groltenteils freiwillige Wahl der Arbeitnehmer handelt und diese auch
sozialversicherungspflichtig ist, driickt sich hier vor allem Flexibilitat auf Seiten der Arbeitnehmer aus.

Wesentliche Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland lassen sich vor allem im Bereich der
geringflgigen Beschaftigung erkennen. Hier lag der Anteil in Westdeutschland mit 13 Prozent deutlich Uber
dem Anteil in Thiringen (8 Prozent) und Ostdeutschland (9 Prozent). Geringfligige Beschaftigung stellt fur
Arbeitnehmer eine flexible Hinzuverdienstmaoglichkeit mit geringen Abgaben dar und kann dadurch fir den
Einzelnen erstrebenswert sein. Auf der anderen Seite werden keine oder nur geringe Rentenanspriiche
generiert und weniger Sozialabgaben geleistet. Hinzu kommt, dass viele Arbeitnehmerrechte scheinbar nicht
immer genutzt bzw. durchgesetzt werden."" Der Anteil von Beschaftigungsverhaltnissen mit befristeten
Arbeitsvertragen ist in Thiaringen (8 Prozent) und Ostdeutschland (8 Prozent) etwas hoher als in
Westdeutschland (7 Prozent). Arbeitnehmer in solchen Beschéaftigungsverhaltnissen profitieren kaum von
den Kindigungsschutz-Regelungen und sind einem hoheren Risiko von Arbeitslosigkeit ausgesetzt.

'% Der geringe Anteil Midi Jobs kénnte sich landeriibergreifend durch die hohe marginale Besteuerung im Verhaltnis zum Minijob
erklaren.
" Siehe hierzu RWI (2013), ,Studie zur Analyse der geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisse.* RWI Projektberichte.
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Insgesamt lasst sich erkennen, dass atypische Beschaftigungsverhalinisse kein exklusiv thiringisches
Phanomen sind. Vielmehr lag der Anteil atypischer Beschaftigungsverhaltnisse mit 30 bis 38 Prozent in
Ostdeutschland und 32 bis 39 Prozent in Westdeutschland etwas hoher als in Thiringen.

Abbildung 13:  Struktur der Beschaftigten 2014 in Thiiringen, Ost- und Westdeutschland, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stand 30. Juni 2014.

Ein Vergleich zwischen Thiringen und dem restlichen Bundesgebiet kann Aufschluss darliber geben,
inwieweit die Inanspruchnahme von Beschaftigungsformen, die nicht sozialversicherungspflichtige
Vollzeitbeschaftigung und Einsatz im eigenen Betrieb darstellen, variiert. Flr den Vergleich wird lediglich die
Obergrenze atypischer Beschaftigung verwendet. Westdeutschland weist seit 2012 den hdchsten Anteil
atypischer Beschaftigung auf. So waren in Thiringen im Jahr 2014 nur 36 Prozent der Beschaftigten in
einem atypischen Beschaftigungsverhaltnis, wahrend dies in Ostdeutschland auf 38 und in Westdeutschland
auf 39 Prozent zutrifft (vgl. Abbildung 14). Bereits 1996 zeichnete sich ein ahnliches Bild ab. Waren in
Westdeutschland 25 Prozent der Beschaftigten in atypischen Beschaftigungsverhaltnissen beschéftigt, lag
dieser Anteil in Ostdeutschland sowie in Thiringen bei 20 Prozent. Insgesamt ist der Anteil atypischer
Beschaftigungsverhaltnisse sowohl in Thiringen als auch in Ost- und Westdeutschland tber die Zeit deutlich
angestiegen. Es fallt zudem auf, dass die Entwicklungen zwischen 2000 und 2007 fast parallel verliefen und
sich die Anteile atypischer Beschaftigungsverhaltnisse kaum unterschieden. Grund hierfiir kdnnte sein, dass
in diesem Zeitraum die Entwicklung vor allem von geringfiigiger Beschaftigung getrieben wurde, die sich in
allen Regionen aufgrund der verschiedenen Reformen ahnlich entwickelt hat. Seit 2007 ist der Anteil
atypischer Beschaftigungsverhaltnisse in Thiringen kontinuierlich gleich oder unter den jeweiligen Anteilen
in Ost- und Westdeutschland. Insbesondere seit 2012 ist der Anteil atypischer Beschaftigungsverhaltnisse in
Thiringen geringer als in Ost- und Westdeutschland.
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Abbildung 14: Anteil atypischer Beschaftigungsverhiltnisse an allen Beschaftigungsverhaltnissen nach
Regionen 1996 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1996 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni; der hier abgebildete Wert stellt die Obergrenze des Anteils
atypischer Beschaftigung dar, die Zahl der befristete Beschaftigungsverhaltnisse wurde auf die anderen atypischen
Beschaftigungsverhaltnisse addiert.

3.2 Teilzeitbeschaftigung in Thiuringen

Die klassische Teilzeitbeschaftigung ist in Thiringen wie in Deutschland insgesamt neben dem
Normalarbeitsverhaltnis die haufigste Form der Beschaftigung. Die klassische Teilzeit als Alternative zum
Normalarbeitsverhaltnis ist weit verbreitet und gesellschaftlich und sozial als ebenso erstrebenswert
akzeptiert. Unterschiede gibt es vor allem zwischen den Geschlechtern. So gilt die Teilzeitarbeit bei Mannern
eher als Sonderfall.

Wahrend Midi-Jobs und Leiharbeit kaum eine Rolle spielen, sind geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse
von grof3er Bedeutung fur die gesamtdeutsche und die Thiringer Arbeitswelt. Aus diesen Griinden sollen die
klassische Teilzeit sowie die geringfligige Beschaftigung im Folgenden ndher beleuchtet werden.

Mehrzahl der Teilzeitbeschaftigten in nur finf Branchen beschaftigt

Klassische Teilzeitbeschaftigung variierte in Thuringen in erheblichem MalRe zwischen den Branchen und
Betriebsgroen. Knapp 20 Prozent aller Beschaftigten in klassischer Teilzeit entfielen in Thuringen im Jahr
2014 auf die Branche Handel und Reparatur, etwa 18 Prozent auf das Gesundheits- und Sozialwesen,
14 Prozent auf die unternehmensnahen Dienstleistungen, 11 Prozent auf die Ubrigen Dienstleistungen und
10 Prozent auf das verarbeitende Gewerbe. Somit wurden knapp 73 Prozent aller Beschéftigten in
klassischer Teilzeit in diesen fiinf Branchen beschéftigt.
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Tabelle 7: Teilzeitbeschaftigung nach Branchen, Betriebsgréfien und Regionen 2014, Anteile in Prozent

Anteil der Betriebe Ant_gil_der . . .
Branche . e Beschiftigten in Anteil der Frauen Anteil der Frauen
Betriebsgrofe m!t Besch_aftlgten klassischer Teilzeit an den Teilzeit- an Beschiftigten
Region n k.ll.iilsz':i‘t:her an a_\_llgn beschiftigten insgesamt
Beschiftigten

Land- und Forstwirtschaft 40 7 68 34
Verarbeitendes Gewerbe 32 3 70 27
Baugewerbe 17 3,1 54 12
Handel und Reparatur 36 16 85 54
Verkehr, Information, Kommunikation 13 2,1 65 15
Unternehmensnahe Dienstleistungen 35 10 70 43
Erziehung und Unterricht 50 21 76 62
Gesundheits- und Sozialwesen 60 38 87 79
Ubrige Dienstleistungen 34 14 72 64
Offentliche Verwaltung 78 37 81 68

1 bis 4 Beschaftigte 22 11 75 45

5 bis 9 Beschaftigte 37 14 76 51

10 bis 49 Beschaftigte 52 16 80 44

50 bis 249 Beschaftigte 72 14 82 48
250 und mehr Beschaftigte 93 18 77 40
Thuringen 36 1S 79 46
Berlin 39 18 73 48
Brandenburg 30 17 77 49
Mecklenburg-Vorpommern 36 19 75 46
Sachsen 34 16 76 48
Sachsen-Anhalt 28 15 78 49
Ostdeutschland 34 17 76 48
Westdeutschland 43 16 77 45

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Durchschnittlich gab es in 36 Prozent der Thiringer Betriebe im Jahr 2014 Beschéaftigte in klassischer
Teilzeit. Damit unterscheidet sich Thiringen kaum von Ostdeutschland (34 Prozent) und liegt deutlich unter
dem Wert fur Westdeutschland (43 Prozent). In der o6ffentlichen Verwaltung boten 78 Prozent aller Betriebe
klassische Teilzeitbeschaftigung an. Dieser Anteil war hier mit Abstand am groften, gefolgt vom
Gesundheits- und Sozialwesen (60 Prozent) und Erziehung und Unterricht (50 Prozent) (vgl. Tabelle 7). In
den weiteren ostdeutschen Bundeslandern und Westdeutschland variierte der Anteil der Betriebe mit
klassischer Teilzeit kaum. Am geringsten war der Anteil der Betriebe in Brandenburg, am gréf3ten in Berlin.

Der Anteil der Beschaftigten in klassischer Teilzeit ist im verarbeitenden Gewerbe und in der Branche
Verkehr Information und Kommunikation mit jeweils bis zu 3 Prozent am geringsten. Branchentbergreifend
werden Teilzeitstellen vor allem durch Frauen besetzt. Lediglich in Branchen mit sehr geringem Anteil an
Teilzeitbeschaftigten wie der Baubranche waren anteilig nur etwas mehr als die Halfte der
Teilzeitbeschaftigten Frauen. Allerdings war der Frauenanteil innerhalb dieser Branchen insgesamt deutlich
geringer. Die Unterschiede zwischen Ostdeutschland und Westdeutschland sind insgesamt sehr gering.

Darlber hinaus spielt die Betriebsgrofle eine wesentliche Rolle: Je gréRer ein Betrieb ist, desto haufiger
wurde Teilzeit angeboten. In Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten bzw. mit mindestens 250 Beschaftigten
wurde in 72 bzw. 93 Prozent aller Betriebe auch in Teilzeit gearbeitet. Bei Betrieben mit bis zu vier

35



|AB-Betriebspanel Thirringen 2014

Beschaftigten war dies hingegen nur bei 22 Prozent der Fall (vgl. Tabelle 7). Dies kann darauf zurlick zu
fUhren sein, dass die Nachfrage nach Teilzeitbeschaftigung seitens der Arbeitnehmer geringer war.

Abbildung 15: Teilzeitbeschiftigte in Thiiringen im IAB-Betriebspanel und in der Beschaiftigtenstatistik, 2001
bis 2014, in Tausend
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 2001 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni, Beschéftigtenstatistik der BA, Stichtag jeweils 30. Juni.
Aufgrund von Problemen bei der Datenerhebung veréffentlicht die Bundesagentur fiir Arbeit keine Zahlen fir die Jahre 2011 und 2012.

Bezuglich der Teilzeitbeschaftigung gibt es leichte Abweichungen in den Ergebnissen des I|AB-
Betriebspanels zu den Statistiken der Bundesagentur fur Arbeit (BA). In Abbildung 15 werden die Angaben
zur Teilzeitbeschaftigung (klassische Teilzeit und Midi-Jobs) des |AB-Betriebspanels und der BA
gegenlbergestellt. Es ist zu erkennen, dass die Teilzeit als Beschaftigungsform gemal der BA ein héheres
Niveau aufwies als in den Erhebungen des IAB-Betriebspanels. Dieser Unterschied ist unter anderem auf die
Revision der Beschaftigungsstatistik zurlickzufihren, welche die BA zum 28. August 2014 vorgenommen
hat.'”” Im Rahmen dieser Revision wurden die Beschaftigungsdaten riickwirkend ab 1999 der neuen
Methodik folgend entsprechend angepasst. Die BA hat die Abgrenzung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung Uberprift und um neue Personengruppen erweitert, die bis dato nicht in dieser Gruppe
berlcksichtigt wurden. Insbesondere werden nun Beschéftigte in Werkstatten flr behinderte Menschen
sowie Personen, die ein freiwilliges, soziales oder 6kologisches Jahr oder einen Bundesfreiwilligendienst
leisten, zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gezahlt. Diese methodische Anderung hat
insgesamt zu einer Erhéhung des Anteils an sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschaftigten gefihrt.
Weitere Unterschiede konnten sich aus der Definition der Antwortenden hinsichtlich Teilzeitbeschaftigung
ergeben, da in der Befragung des IAB-Betriebspanels nicht definiert wird, was unter Teilzeitbeschaftigung zu
verstehen ist.

"2 Siehe: Bundesagentur fur Arbeit (2014), ,Methodenbericht Beschaftigungsstatistik, zweite Uberarbeitete Fassung*.
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Geringfligig Beschaftigte auf einzelne Branchen konzentriert

Geringfligige Beschaftigung wird gesellschaftlich eher negativ gesehen. Dabei werden die geringen
beruflichen Entfaltungsmaoglichkeiten und niedrige Rentenanspriiche oft kritisiert. Minijobs werden oft als
schlechtere Alternative zur Voll- oder klassischen Teilzeitbeschaftigung dargestellt. Politisch ist geringfligige
Beschaftigung stark umstritten. Die Positionen reichen hier von einer Forderung der Erhéhung der
Verdienstgrenze bis zu einer volligen Abschaffung dieser Beschéiftigungsform.13

Durchschnittlich beschéaftigten im Jahr 2014 43 Prozent aller Betriebe in Thiringen geringfigig Beschaftigte.
Damit entsprach Thiringen dem ostdeutschen Niveau und lag deutlich unter dem westdeutschen Niveau
(61 Prozent) (vgl. Tabelle 8). Im Vergleich zu anderen ostdeutschen Landern zeigen sich hier geringe
Unterschiede. Den hochsten Anteil hatte Berlin mit 47 Prozent, der Anteil in den restlichen ostdeutschen
Bundeslandern lag nicht mehr als zwei Prozentpunkte unter dem Thiringer Niveau.

Tabelle 8: Mini-Jobs in Thiringen 2014 nach Branchen, BetriebsgroRen und Regionen, Anteile in Prozent

Branche

BetriebsgroRe Anteil der Betriebe mit Mini- Anteil der Mini-_._lo_bber an allen
Region Jobbern Beschiftigten
Land- und Forstwirtschaft 35 8
Verarbeitendes Gewerbe 43 2,6
Baugewerbe 25 4
Handel und Reparatur 55 13
Verkehr, Information, Kommunikation 35 4
Unternehmensnahe Dienstleistungen 40 12
Erziehung und Unterricht 32 9
Gesundheits- und Sozialwesen 65 8
Ubrige Dienstleistungen 51 20
Offentliche Verwaltung 37 5
1 bis 4 Beschaftigte 22 10
5 bis 9 Beschaftigte 60 18
10 bis 49 Beschaftigte 59 9
50 bis 249 Beschaftigte 65 6
250 und mehr Beschaftigte 67 3,1
Thiringen 43 8
Berlin 47 8
Brandenburg 43 9
Mecklenburg-Vorpommern 41 9
Sachsen 42 9
Sachsen-Anhalt 41 9
Ostdeutschland 43 9
Westdeutschland 61 13

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

¥ Siehe Eichhorst et al. (2012) , Geringfligige Beschaftigung: Situation und Gestaltungsoptionen®, IZA Research Report, 47.
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Die Inanspruchnahme dieser Beschéaftigungsform war tber die Branchen hinweg sehr ungleich verteilt (vgl.
Tabelle 8). Wahrend Uber die Halfte aller Betriebe in den Branchen Gesundheits- und Sozialwesen, Handel
und Reparatur sowie den ubrigen Dienstleistungen Mini-Jobs anboten, lag der Anteil der Betriebe mit Mini-
Jobs in den weiteren Branchen zwischen 25 bis 43 Prozent.

Obwohl fast die Halfte aller Betriebe in Thuringen geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse anboten,
machten geringflgig Beschaftigte nur 8 Prozent aller Beschaftigten im Juni 2014 aus. Damit lag Thiringen
etwa gleichauf mit Ostdeutschland (9 Prozent), wohingegen der Anteil in Westdeutschland mit 13 Prozent
héher war. Auch hier waren die Unterschiede zu den restlichen ostdeutschen Bundeslandern sehr gering.

Der Anteil der geringfligig Beschaftigten an allen Beschaftigten variierte stark zwischen den Branchen und
BetriebsgroRen. In den Ubrigen Dienstleistungen (20 Prozent) und im Bereich Handel und Reparatur
(13 Prozent) sowie den unternehmensnahen Dienstleistungen (12 Prozent) war der Anteil der geringflgig
Beschaftigten Mitte 2014 am groBten. In den restlichen Branchen bewegte sich der Anteil im einstelligen
Prozentbereich und war mit unter 3 Prozent besonders gering im verarbeitenden Gewerbe.

Eine weitere Besonderheit zeigt sich bei der BetriebsgroRe. Wahrend nur 22 Prozent der Kleinstbetriebe mit
bis zu vier Beschaftigten Mini-Jobs anboten, stieg dieser Anteil mit zunehmender Betriebsgrofie. In allen
anderen Betriebsgroflengruppen boten mindestens 59 Prozent der Betriebe Mini-Jobs an. Innerhalb der
Kleinstbetriebe in Thiringen waren 10 Prozent aller Beschaftigten Minijobber. Bei Kleinbetrieben stieg der
Anteil der Minijobber auf 18 Prozent an, wahrend er fortan mit zunehmender BetriebsgroRe kontinuierlich
abnahm. Folglich lasst sich zusammenfassen, dass groRere Betriebe zwar haufiger Mini-Jobs angeboten
haben, wobei die geringfiigig Beschaftigten aber einen geringeren Anteil an der Gesamtbeschaftigung
ausmachten.

3.3 Befristete Beschaftigung und Entfristungen

Die Befristung eines Arbeitsverhaltnisses ist eine Vereinbarung zwischen dem Arbeitnehmer und dem
Arbeitgeber, dass das Arbeitsverhaltnis zu einem bestimmten Zeitpunkt enden wird. In Deutschland dirfen
Arbeitsverhaltnisse aber nur befristet werden, wenn dies von einem Gesetz geregelt und erlaubt ist. Fir die
meisten befristeten Arbeitsverhaltnisse ist das Teilzeit- und Befristungsgesetz oder Hochschulrahmengesetz
entscheidend. Befristete Beschaftigung wird politisch und gesellschaftlich eher negativ gesehen. Dabei wird
vor allem mehrmalig befristete Beschaftigung kritisiert.

In den meisten Industrienationen ist ein Trend zur Deregulierung befristeter Beschaftigungsverhaltnisse
erkennbar. Deutschland weist im internationalen Vergleich einen hohen Anteil an befristeter Beschaftigung
auf." Dieser Umstand ist jedoch zum Grofteil der Tatsache geschuldet, dass die duale Ausbildung in
Deutschland in internationalen Vergleichen auch als befristete Beschaftigung gezahlt wird.

b Siehe dazu Eichhorst, Marx und Thode (2010), ,Atypische Beschaftigung und Niedriglohnarbeit. Benchmarking Deutschland:
Befristete und geringfligige Tatigkeiten, Zeitarbeit und Niedriglohnbeschaftigung.” Bertelsmann Stiftung.
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Befristete Stellen vor allem in der 6ffentlichen Verwaltung und im Bereich Erziehung und
Unterricht

Betriebe, die befristete Stellen anbieten, unterschieden sich erheblich beziglich Branchenzugehorigkeit und
BetriebsgrofRe (vgl. Tabelle 9). Im Durchschnitt hatten 18 Prozent aller Thuringer Betriebe im Juni 2014
Beschaftigte mit befristeten Arbeitsvertragen. Damit lag Thiringen nahe am Niveau von Ost- und
Westdeutschland (18 bzw. 17 Prozent). Es gibt kaum Unterschiede zu den anderen ostdeutschen
Bundeslandern mit der Ausnahme von Mecklenburg-Vorpommern (22 Prozent). Uber die Halfte aller
Betriebe in den Branchen offentliche Verwaltung und Erziehung und Unterricht griffen auf befristete
Arbeitsvertrage zurick. Dahingegen waren befristete Arbeitsvertrage im Baugewerbe sowie in der Land- und
Forstwirtschaft (2 bzw. 9 Prozent) wenig verbreitet.

Tabelle 9: Beschaftigte mit befristeten Arbeitsverhaltnissen nach Branchen, Betriebsgrofien und Regionen 2014,

Anteile in Prozent

g:tllr']iggzgréﬂe Anteil der Betrigb(_a mit befristet Anteil der befristet B__es_chéiftigten an
Region Beschéftigten allen Beschaftigten
Land- und Forstwirtschaft ) 4
Verarbeitendes Gewerbe 20 5
Baugewerbe 2)3 1.1
Handel und Reparatur 21 7
Verkehr, Information, Kommunikation 26 8
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 14
Erziehung und Unterricht 52 18
Gesundheits- und Sozialwesen 21 7
Ubrige Dienstleistungen 18 6
Offentliche Verwaltung 57 9
1 bis 4 Beschaftigte 6 2,9
5 bis 9 Beschaftigte 18 4
10 bis 49 Beschaftigte 30 6
50 bis 249 Beschaftigte 62 9
250 und mehr Beschaftigte 95 11
Thiringen 18 8
Berlin 16 10
Brandenburg 18 9
Mecklenburg-Vorpommern 22 9
Sachsen 17 8
Sachsen-Anhalt 19 7
Ostdeutschland 18 8
Westdeutschland 17 7

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stand 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen” und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.
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Befristungen haufig in GroRRbetrieben

In Thiringen waren 8 Prozent aller Beschaftigten im Juni 2014 in einem befristeten Arbeitsverhaltnis
beschaftigt. Damit lag der Anteil in Tharingen etwa gleich wie in Ostdeutschland (8 Prozent) und etwas héher
als in Westdeutschland (7 Prozent). Der Anteil der befristeten Beschaftigten an allen Beschaftigten war in
den Branchen Erziehung und Unterricht (18 Prozent) und bei den unternehmensnahen Dienstleistungen
(14 Prozent) am hochsten. Bei den verbleibenden Branchen lag der Anteil der Befristungen im einstelligen
Prozentbereich (vgl. Tabelle 9).

Der Anteil an befristeten Beschaftigten war bei gréReren Betrieben hoher: Bei den Kleinstbetrieben machten
ca. 3 Prozent aller Beschaftigten befristet Beschaftigte aus. Dahingegen waren es bei Grof3betrieben
11 Prozent aller Beschaftigten. Mit zunehmender Betriebsgrée steigt der Anteil der Betriebe, die befristete
Arbeitsverhaltnisse hatten. Wahrend lediglich 6 Prozent der Betriebe mit bis zu vier Beschaftigten befristete
Beschaftigte hatten, waren es bei Betrieben mit Uber 250 Beschaftigten mit 95 Prozent fast alle Betriebe (vgl.
Tabelle 9).

Entfristungen vor allem branchenabhangig

Befristete Beschaftigungsverhalinisse werden haufig mit dem Argument legitimiert, dass sie flr den
Arbeitnehmer einen Einstieg in den Arbeitsmarkt darstellen und mittelfristig in eine unbefristete
Beschaftigung umgewandelt werden kénnen. In Thiringen haben 31 Prozent der Betriebe mit befristeten
Beschélftigungsverhélltnissen15 mindestens einen Mitarbeiter in der ersten Jahreshaélfte entfristet, damit
unterschied sich Thiringen kaum von Ostdeutschland (28 Prozent).

Insgesamt wurden in Thiringen in der ersten Jahreshalfte Uber 8.000 Beschaftigte entfristet, wobei am 30.
Juni weiterhin knapp 68.000 Beschaftigungsverhaltnisse befristet waren. D.h. es wurden ca. 12 Prozent (in
Ostdeutschland 11 Prozent) der befristet Beschaftigten im ersten Halbjahr 2014 entfristet.’

® Als Betriebe mit befristet Beschaftigten werden jene gezahlt, die am 30. Juni befristete Beschaftigte hatten und/oder im ersten
Halbjahr befristet Beschaftigte in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis ibernommen haben. Dabei werden diese Betriebe
vernachlassigt bzw. kdnnen nicht gezahlt werden, die innerhalb der ersten Jahreshélfte befristet Beschaftigte hatten, die inzwischen alle
den Betrieb verlassen haben.
'® Die Zahl der befristeten Arbeitsverhaltnisse zum Jahresanfang ist nicht bekannt. Entsprechend kann der Anteil nur zum 30.06.
berechnet werden.
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Abbildung 16: Verteilung der Betriebe, die befristete Beschiftigungsverhiltnisse entfristen an allen Betrieben
mit befristeten Beschaftigungsverhaltnissen, nach Branchen und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stand 30. Juni 2014; nur Betriebe, die befristet Beschaftigte haben oder im ersten Halbjahr
hatten. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne
Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen. Fir Thiringen kénnen aufgrund geringer Fallzahlen keine
Angaben flir das Baugewerbe und die Land- und Forstwirtschaft dargestellt werden.
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Innerhalb der Betriebe die entfristeten, gibt es signifikante Unterschiede zwischen Branchen und
BetriebsgréRen. In Thiringen wurden befristet Beschaftigte in den Branchen Gesundheits- und Sozialwesen
(51 Prozent) sowie im verarbeitenden Gewerbe (42 Prozent) am haufigsten entfristet. Ein etwas
unterschiedliches Bild zeigt sich in Ostdeutschland, wo Entfristungen vornehmlich in den Branchen Verkehr,
Information und Kommunikation (43 Prozent) sowie im verarbeitenden Gewerbe (38 Prozent) durchgefihrt
wurden. In den meisten Branchen wich die Haufigkeit von Entfristungen in Thiringen vom ostdeutschen und
westdeutschen Durchschnitt ab. In Thiringen entfristete die 6ffentliche Verwaltung mit 9 Prozent auffallig
selten, in Ost- und Westdeutschland lag hier der Anteil bei 24 und 38 Prozent. In Westdeutschland entfristete
die Land- und Forstwirtschaft mit 4 Prozent auffallig selten im Vergleich zu Ostdeutschland (15 Prozent) (vgl.
Abbildung 16).

Abbildung 17: Anteil der Betriebe, die befristete Beschaftigungsverhaltnisse entfristen an allen Betrieben mit
befristeten Beschaftigungsverhaltnissen nach BetriebsgroRen und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, erstes Halbjahr 2014; nur Betriebe, die befristete Beschaftigungsverhaltnisse innerhalb des
ersten Halbjahres 2014 hatten.

Betrachtet man Betriebe, die Beschaftigungsverhaltnisse entfristet haben, so zeigt sich, dass sowohl in
Thiringen als auch in Ost- und Westdeutschland der Anteil der Betriebe mit zunehmender BetriebsgroRe
ansteigt (Abbildung 17). Der Anteil der Kleinst- und Kleinbetriebe mit unter zehn Beschaftigten lag bei unter
20 Prozent. Mit zunehmender BetriebsgroRe nahm die Entfristungspraxis stetig zu und erreichte bei den
Grof3betrieben mit mindestens 250 Beschaftigten in Thiringen und Ostdeutschland einen Anteil von
69 Prozent und in Westdeutschland von 73 Prozent.

3.4 Leiharbeit

Eine atypische Beschaftigungsform, die seit Inkrafttreten der Hartz-Reformen héhere Bekanntheit erfahren

hat, ist Leiharbeit. Diese Beschaftigungsform ist auch unter den Begriffen Zeitarbeit sowie

Arbeitnehmertberlassung gelaufig. Hier wird der Arbeitnehmer (Leiharbeitnehmer) von seinem Arbeitgeber

(Verleiher) einem Dritten (Entleiher) zur Arbeitsleistung tUberlassen. Der Leiharbeitnehmer ist kein Mitarbeiter
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in dem Betrieb, in dem er arbeitet, sondern in dem Betrieb, von dem er verliehen wird. Leiharbeit hat in
Deutschland gesellschaftlich ein eher geringes Ansehen. Leiharbeit wird besonders oft mit prekarer
Beschaftigung in Verbindung gebracht und auch politisch oft thematisiert — besonders in Bezug auf die
Gehaltsunterschiede zwischen Beschaftigten in Leiharbeit und Beschaftigten im Normalarbeitsverhaltnis.
Leiharbeit hat seit der Jahrtausendwende zwar einen moderaten Zuwachs erfahren, spielte allerdings in
Tharingen mit einem Anteil von 2,1 Prozent an allen Beschaftigten 2014 keine grofte Rolle. In Ost- als auch
in Westdeutschland lag der Anteil der Leiharbeit an allen Beschaftigten leicht unter dem Niveau Tharingens
(vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10: Anteil der Leiharbeitnehmer in Einsatzbetrieben nach Branchen, BetriebsgrofRen und Regionen 2014, in

Prozent

Branche

BetriebsgréRe Anteil Betrietl:e, di‘?. Lfeiharbeitnehmer Anteil Leihar?ei_ter an allen
Region eschéftigen Beschéftigten
Land- und Forstwirtschaft 0,5 0,1
Verarbeitendes Gewerbe 15 6
Baugewerbe 10 2,9
Handel und Reparatur 1,1 0,8
Verkehr, Information, Kommunikation 2,1 2,2
Unternehmensnahe Dienstleistungen 0,1 -
Erziehung und Unterricht 0,0 0,0
Gesundheits- und Sozialwesen 0,2 -
Ubrige Dienstleistungen 0,5 0,7
Offentliche Verwaltung 0,0 0,0

1 bis 4 Beschaftigte 0,7 0,5

5 bis 9 Beschaftigte 2,4 0,5

10 bis 49 Beschaftigte 6 0,8

50 bis 249 Beschaftigte 20 2,7

250 und mehr Beschaftigte 56 5
Thiringen 3,7 2,1
Ostdeutschland 3,3 1,4
Westdeutschland 3,2 1,4

Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 2001 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni. Die Angaben werden von den Entleihbetrieben gemacht.
Entsprechend handelt es sich um Leiharbeitskrafte, die in einem Entleihbetrieb der BetriebsgroRe, Branche oder Region eingesetzt
werden. Der Anteil der eingesetzten Leiharbeitnehmer an allen Beschaftigten wird als der Anteil der Leiharbeitnehmer an der Summe
aus den Beschaftigten des Betriebs und den eingesetzten Leiharbeitnehmern berechnet. Werte, die aufgrund zu geringer Fallzahlen
nicht ausgewiesen werden kdnnen, werden mit -- markiert.

Da Betriebe mithilfe des Einsatzes von Leiharbeitern flexibel auf du3ere Umstande reagieren kdnnen, war
die Variation in der Zahl der eingesetzten Leiharbeiter im Zeitverlauf relativ hoch. Es sind allerdings kaum
systematische Unterschiede zwischen den Regionen zu erkennen: In Thiringen wie auch in Ost- und
Westdeutschland stieg die Anzahl der Leiharbeiter im Jahr 2006 und sank 2009 in Folge der
Wirtschaftskrise. Darauffolgend wurden 2010 bis 2011 wieder mehr Leiharbeiter beschaftigt und deren Zahl
blieb danach etwa konstant. Es fallt auf, dass die Schwankungen in der Zahl der Leiharbeiter in Thirringen
gréer sind als in West- und Ostdeutschland. So fiel der Anstieg in den Jahren 2005 bis 2007, aber auch der
Rickgang in den darauffolgenden Jahren, in Thiringen wesentlich starker aus als in den anderen Regionen
(vgl. Abbildung 18). Dies kann bedeuten, dass die Betriebe in Thiringen auf konjunkturelle Schwankungen
starker durch den Einsatz von Leiharbeitern reagiert haben, oder die Schwankungen durch kleinere
Beobachtungszahlen in Thiringen begriindet sind.
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Abbildung 18: Entwicklung der Zahl der Leiharbeiter in Einsatzbetrieben nach Regionen 2002 bis 2014,
(2002=100)
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Quelle: Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 2001 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni. Die Angaben stammen von den Entleihbetrieben.
Entsprechend handelt es sich hier um Leiharbeitskrafte, die in der jeweiligen Region in einem Entleihbetrieb eingesetzt wurden.

Leiharbeit vor allem in groeren Betrieben

Der Anteil von Leiharbeitern an der Gesamtbeschaftigung variierte in Thiringen zwischen Betrieben
unterschiedlicher Branchenzugehdrigkeit und Betriebsgrolenklassen. In den meisten Branchen waren
weniger als 1 Prozent der Beschaftigten Leiharbeiter. In den unternehmensnahen Dienstleistungen, im
Bereich Erziehung und Unterricht und in der offentlichen Verwaltung wurden gar keine Leiharbeiter
eingesetzt. Die groRte Rolle spielte Leiharbeit im verarbeitenden Gewerbe. Hier machten Leiharbeitnehmer
6 Prozent der Beschaftigten aus. Zudem spielten Leiharbeiter im Baugewerbe (2,9 Prozent) und im Bereich
Verkehr, Information und Kommunikation (2,2 Prozent) noch eine Rolle (vgl. Tabelle 10).

Hinsichtlich der BetriebsgroRe zeigt sich, dass der Anteil an Leiharbeitern mit der BetriebsgréRe anstieg. In
Betrieben der drei kleinsten BetriebsgroRenklassen, d.h. mit weniger als 50 Mitarbeitern, machten
Leiharbeiter durchschnittlich jeweils weniger als ein Prozent der Gesamtbelegschaft aus. In Betrieben mit 50
bis 249 und mehr als 250 Beschaftigten betrug der Anteil hingegen 3 und 5 Prozent. Obwohl auch in den
Grol3betrieben der Anteil an der Gesamtbeschaftigung relativ gering war, setzte doch mehr als die Halfte der
Betriebe Uberhaupt Leiharbeitnehmer ein (vgl. Tabelle 10).

Die geschatzte Zahl der Leiharbeiter ist im IAB-Betriebspanel geringer als in anderen Datenquellen wie
beispielsweise in der Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)'", ANUSTAT'® und dem

17Allgemein Uberschatzt die Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (BA) leicht die Anzahl der Leiharbeiter, da hier das
Stammpersonal von Arbeitnehmeriiberlassungen zu der Summe der Leiharbeiter dazu gezahlt wird. Allerdings sind Leiharbeiter aus
Mischbetrieben nicht in der Beschaftigungsstatistik enthalten, siehe auch Jahn, E.und Wolf, K. (2005): Flexibilitat des Arbeitsmarktes —
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Mikrozensus. Allgemein wird die Gesamtzahl an Leiharbeitern auf Basis des IAB-Betriebspanels um etwa 15
bis 40 Prozent geringer geschatzt als durch die BA Daten. Die Diskrepanz zu den Mikrozensus Daten'® ist
etwas geringer: Hier ist die Abschatzung durch das IAB-Betriebspanel im Zeitraum 2006 bis 2013 etwa 4 bis
30 Prozent geringer, mit Ausnahme des Jahres 2008, in dem die Abschatzung auf Basis der des IAB-
Betriebspanels Uber der Schatzung durch den Mikrozensus liegt. Die Abschatzungen der Leiharbeit auf
Basis des Mikrozensus liegen 6 bis 20 Prozent unter der Beschaftigungsstatistik der BA. Insgesamt ist
weitgehend unklar, worin diese Unterschiede begrindet sind.

Auffallig ist, dass bei Daten, die per reprasentativer Befragung erhoben wurden (auf Betriebsebene beim
IAB-Betriebspanel, auf Haushaltsebene beim Mikrozensus), die Anzahl Leiharbeiter jeweils geringer
geschatzt wird als bei der Beschaftigungsstatistik der BA. Es gibt mehrere mdgliche Erklarungsansatze:
Aufgrund von negativer sozialer Erwinschtheit der Leiharbeit ist es modglich, dass die Anzahl von
Leiharbeitern von Betriebs- und Arbeithehmerseite zu gering angegeben wird. Zudem ist mdglich, dass
Leiharbeiter verstarkt in anderen Bundeslandern als Thiringen eingesetzt werden. Jedoch wirde dies nicht
erklaren, warum die Leiharbeitersumme in allen Bundeslandern unter dem Niveau der Beschaftigtenstatistik
liegt. Zudem werden die Daten bei der Beschaftigungsstatistik und ANUSTAT auf Seiten der Entleiher
gemessen. Hingegen werden im |AB-Betriebspanel nur die eingesetzten Leiharbeithehmer in den Betrieben
mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten erfasst. Werden Leiharbeiter aber auch in
anderen Betrieben (Solo-Selbstandige, nur geringfligig Beschaftigte) eingesetzt, dann werden sie nicht im
IAB-Betriebspanel erfasst. Dennoch sollte das IAB-Betriebspanel als reprasentative Stichprobe Aussagen
Uber die zeitliche Entwicklung und vor allem Uber die Einsatzbetriebe zulassen. Aussagen zu den
Einsatzbetrieben sind auf Grundlage der anderen Datenquellen nicht moglich.

Entwicklung der Leiharbeit und regionale Disparitaten. IAB Kurzbericht 14/2005 und Bundesagentur fiir Arbeit (2014): Arbeitsmarkt in
Zahlen - Arbeitnehmeruberlassung.

'® Bundesagentur fir Arbeit (2014): Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik.

' Hierbei ist zu beachten dass die Daten des Mikrozensus Jahresdurchschnitte sind, wihrend die Beschéaftigungsstatistik der BA und
das IAB-Betriebspanel die Anzahl Leiharbeiter am 30. Juni angeben.
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4. Tarifbindung und Lohnstruktur

Die Lohnstruktur innerhalb des deutschen Arbeitsmarktes steht seit einigen Jahren im besonderen Interesse
von Politik und Offentlichkeit. Wahrend auf der einen Seite Lohnzuriickhaltung als einer der Griinde fiir die
Stabilitdt in der Finanz- und Wirtschaftskrise genannt wird, steht auf der anderen Seite aktuell die
Verringerung der dadurch entstandenen Ungleichheit im Fokus (vgl. Card et al. 2013 fur Westdeutschlandzo).
Dies spiegelt sich darin wider, dass zum 1. Januar 2015 deutschlandweit ein allgemein gultiger Mindestlohn
eingeflhrt wurde. Da der Beschluss des Mindestlohnes bereits im Frihjahr 2014 erfolgte, konnten erste
Reaktionen auf die Ankindigung sowie die Betroffenheit im Jahr 2014 fir die aktuelle Welle des IAB-
Betriebspanels abgefragt werden. Aufgrund des niedrigeren Lohnniveaus und der geringeren Tarifbindung
wurden Auswirkungen des Mindestlohns vor allem in Ostdeutschland und damit auch in Thiringen erwartet.

Im ersten Teil dieses Kapitels wird die Verbreitung von Tarifvertragen in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland dargestellt. Dies ist von besonderem Interesse, da bei der Lohnfindung und bei der
Regelung von sonstigen Arbeitsbedingungen Uberbetriebliche Verbands- und Flachentarifvertrage eine
wesentliche Rolle in Deutschland spielen. DarlUber hinaus wird die Entwicklung von Léhnen betrachtet.
Dabei werden tarifgebundene und tariforientierte Léhne den Léhnen ohne Tarifbindung bzw. -orientierung
gegenuber gestellt. Der zweite Teil des Kapitels beschaftigt sich mit der Thematik des Mindestlohnes. Der
Kabinettsbeschluss, dass zum 1. Januar 2015 ein flachendeckender Mindestlohn von 8,50 Euro brutto je
Zeitstunde eingeflhrt wird”', fand bereits im Frihjahr 2014 statt. Aus diesem Grund erscheint es wichtig,
mogliche Antizipationseffekte zu analysieren. Konkret wird untersucht, inwieweit Betriebe Mitarbeiter
beschaftigen, deren Stundenléhne spatestens zum 1. Januar 2015 angepasst werden mussten und ob
Betriebe schon im Jahr 2014 auf die Ankiindigung reagiert und somit die Lohne verandert haben.

4.1 Tarifvertrage

Tarifvertrage werden fur Regionen und/oder Branchen ausgehandelt und sorgen innerhalb dieser fir
einheitliche Wettbewerbsbedingungen bei den Arbeitskosten. Sie geben den Betrieben eine gesicherte
Planungs- und Kalkulationsgrundlage.

Tarifbindung in Thiringen seltener als in Westdeutschland

Im Zeitverlauf seit 1996 zeigt sich, dass der Anteil der Betriebe mit Tarifbindung sowohl in Ost- als auch in
Westdeutschland zurlickgegangen ist. Wahrend 1996 in Westdeutschland 59 Prozent der Betriebe an einen
Tarifvertrag gebunden waren, lag der Anteil 2014 nur noch bei 34 Prozent. Noch geringer ist der Anteil der
tarifgebundenen Betriebe in Ostdeutschland. Seit 1996 ist hier ein Rickgang von 23 Prozentpunkten (von
43 Prozent im Jahr 1996 auf 20 Prozent im Jahr 2014) zu verzeichnen. Thiringen folgt diesem Trend. 2014
lag der Anteil der tarifgebunden Betriebe hier mit 22 Prozent leicht Gber dem ostdeutschen Durchschnitt. Der
Anteil der tarifgebunden Betriebe pendelt sich sowohl in Thiringen als auch in Ostdeutschland seit 2010 auf
ein konstantes Niveau um 20 Prozent ein, wahrend der Anteil in Westdeutschland seit 2010 bei einem
konstant héheren Anteil um 34 Prozent liegt (vgl. Abbildung 19).%

% Card et al. (2013) analysieren welche Rolle unternehmenseigene Lohnpramien in Bezug auf die zunehmende Lohnungleichheit in
Westdeutschland haben. Card, David; Heining, Jorg; Kline, Patrick (2013): “Workplace heterogeneity and the rise of West German
wage inequality”. In: The Quarterly Journal of Economics, Vol. 128, No. 3, S. 967-1015.

2 Siehe http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Artikel/2014/04/2014-04-02-mindestlohn-kabinett.html. Abgerufen am 12.12.2014
um 9:01.

2 Sjehe auch Ellguth, P. und S. Kohhaut (2008): ,,Neu gegriindete Betriebe sind seltener tarifgebunden®, IAB-Kurzbericht 16/2008.
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Abbildung 19: Anteil der Betriebe mit Tarifbindung nach Regionen 1996 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1996 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni.

Die Tarifbindung ist insbesondere fur grof3ere Betriebe ein wichtiges Instrument zur Schaffung klar definierter
Arbeitsbedingungen und Lohne. Dies ergibt sich allein daraus, dass der Verwaltungsaufwand fir individuell
ausgehandelte Vertrage schnell zu grofl3 wirde. Somit lag 2014 der Anteil der tarifgebundenen Betriebe an
den Grofibetrieben deutlich Uber dem Anteil an den Kleinst- und Kleinbetrieben. In Thlringen waren
69 Prozent der Betriebe mit mehr als 250 Mitarbeitern tarifgebunden. In Ost- und Westdeutschland ist dieser
Anteil sogar noch héher und lag bei 75 Prozent und 79 Prozent. In Kleinst- und Kleinbetrieben lag der Anteil
der tarifgebunden Betriebe in Thiringen hingegen lediglich bei 16 Prozent bzw. 15 Prozent. In
Ostdeutschland war der Anteil tarifgebundener Betriebe mit 13 Prozent und 16 Prozent &hnlich hoch wie in
Thiaringen, wahrend in Westdeutschland 22 Prozent und 32 Prozent der Kleinst- und Kleinbetriebe
tarifgebunden sind (vgl. Abbildung 20).
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Abbildung 20: Anteil der Betriebe mit Tarifbindung nach BetriebsgroBen und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014.

Fir Thuringen bedeutet dies, dass zwar nur 22 Prozent der Betriebe tarifgebunden waren, diese jedoch
einen hoheren Anteil der Beschaftigten ausmachten. 46 Prozent der Beschaftigten in Thiringen arbeiteten in
Betrieben, die an einen Tarifvertrag gebunden sind. Eine Differenzierung nach den einzelnen Branchen zeigt
zudem, dass in Thiringen Betriebe in der offentlichen Verwaltung (fast alle Betriebe) und in Erziehung und
Unterricht (51 Prozent) am haufigsten tarifgebunden waren. Die geringsten Anteile tarifgebundener Betriebe
fanden sich in den Branchen Verkehr, Information, Kommunikation (6 Prozent), dem verarbeitenden
Gewerbe (10 Prozent) und dem Gesundheits- und Sozialwesen (13 Prozent) (vgl. Tabelle 11).
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Tabelle 11: Tarifbindung und -orientierung nach Branchen und Regionen 2014, in Prozent

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland

Branche :I'arif- . Ta.rif- _Tarif- ) Ta_rif- _Tarif- . Ta_rif-
bindung orientierung bindung orientierung bindung orientierung

Land und Forstwirtschaft 17 33 7 39 33 27
Verarbeitendes Gewerbe 10 40 16 40 36 34
Baugewerbe 33 39 41 41 54 24
Handel und Reparatur 15 37 13 37 29 32
Verkehr, Information, Kommunikation 6 43 9 32 21 22
Unternehmensnahe Dienstleistungen 19 28 16 32 20 25
Erziehung und Unterricht 51 - 47 46 54 18
Gesundheits- und Sozialwesen 13 48 20 44 32 39
Ubrige Dienstleistungen 18 27 10 38 30 27
Offentliche Verwaltung 100 - 95 - 95 -
Gesamt | 22 | 34 ‘ 20 ‘ 36 | 34 ‘ 28

Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden generell aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht

ausgewiesen. Aufgrund geringer Fallzahlen kénnen keine Angaben fiir die Felder mit einem "-" gemacht werden. Hier ist der jeweilige
Anteil sehr klein (nahe 0 Prozent).

Weiterhin hoher Anteil tariforientierter Betriebe in Thiringen

Neben der rechtlichen Anbindung an einen Tarifvertrag gibt es fur Betriebe auch die Mdglichkeit, sich an
einem Tarifvertrag zu orientieren. Die Beschaftigten werden dann tariflich bezahlt, dieses Vorgehen ist fir
die Betriebe, jedoch nicht bindend. Die Tariforientierung der Betriebe in Thiringen lag 2014 bei 34 Prozent.
Damit orientieren sich in Thiringen und Ostdeutschland (36 Prozent) mehr Betriebe an einem Tarifvertrag
als in Westdeutschland (28 Prozent im Jahr 2014) (vgl. Abbildung 21).

Wahrend die Tarifbindung rucklaufig ist, verzeichnet die Tariforientierung einen leichten Aufwartstrend.
Dieser ist aber geringer als der Ruckgang der Tarifbindung, d.h. es Iasst sich nicht erkennen, dass die
Bindung an einen Tarifvertrag durch Orientierung an einem Tarifvertrag ersetzt wurde. 2014 stieg die
Tariforientierung in Thiringen um einen Prozentpunkt, lag aber zwei Prozentpunkte hinter dem Anteil im Jahr
2012 zurick. Insgesamt stieg der Anteil tariforientierter Betriebe in Ostdeutschland jedoch wieder auf das
Niveau von 2011 von 36 Prozent.
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Abbildung 21: Anteil der Betriebe mit Tariforientierung nach Regionen 1999 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 1996 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni.

Im Vergleich zur Tarifbindung, die zumeist gro3e Betriebe nutzen, lehnten sich Uber alle Regionen hinweg
eher kleine und mittelstdndische Betriebe an einem Tarifvertrag an. So orientierten sich in Thuringen
30 Prozent der Kleinstbetriebe sowie 40 Prozent der kleinen und der mittleren Betriebe an dem geltenden
Tarifvertrag. Damit war in Thiringen der Anteil der Betriebe mit Tariforientierung an den Kleinstbetrieben
geringer als in Ostdeutschland insgesamt (36 Prozent). In den nachst groReren BetriebsgroRenklassen war
dieser jedoch gleichauf oder sogar tiber dem Anteil der ostdeutschen Betriebe, der bei 40 Prozent fir kleine
bzw. 34 Prozent fir mittlere Unternehmen (vgl. Abbildung 22) liegt.

Zusatzlich wurde eine Regressionsanalyse durchgefuhrt, in der untersucht wurde, welche
Betriebseigenschaften zusammen mit einer Bezahlung nach Tarifvertrag (Tarifbindung oder
Tariforientierung) in Tharingen vorkommen. Hier lasst sich der bereits beschriebene Zusammenhang
zwischen der BetriebsgroRe und der Wahrscheinlichkeit einer Bezahlung nach Tarif erkennen. Die
Wahrscheinlichkeit steigt mit zunehmender BetriebsgroRe. So ist die Wahrscheinlichkeit der Bezahlung nach
Tarif in Betrieben mit 250 oder mehr Beschaftigten um 49 Prozentpunkte héher als in der Basisgruppe der
Kleinstbetriebe mit bis zu vier Beschaftigten. Hingegen gibt es keine signifikanten Ergebnisse fur die
Branchen. Auffallend ist auch, dass der Frauenanteil in einem Betrieb negativ mit der Wahrscheinlichkeit
eines Tariflohns zusammenhangt. Schliel3lich bezahlen Betriebe, die bereits vor 1990 gegriindet wurden,
haufiger nach Tarif als Betriebe, die in den 1990er Jahren gegriindet wurden. Hier betragt der Unterschied,
nach Bertcksichtigung aller anderen Unterschiede in den Betriebscharakteristika, 12 Prozentpunkte
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Abbildung 22: Tariforientierung nach BetriebsgroRe und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014.

Uber die verschiedenen Branchen hinweg schwankte der Anteil der Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag
orientieren, zwischen 27 und 43 Prozent. In der o6ffentlichen Verwaltung kann Uber den Anteil der
tariforientierten Betriebe sowohl fir Thiringen als auch in Ost- und Westdeutschland aufgrund der zu
geringen Datengrundlage keine Aussagen dazu getroffen werden (vgl. Tabelle 11). Allerdings kann hier
festgehalten werden, dass Tariforientierung keine groRe Rolle spielt, da fast alle Betriebe bereits
tarifgebunden sind.

Drei Viertel der Beschaftigten werden nach Tarif bezahlt

Werden Tariforientierung und -bindung zusammen betrachtet, lasst sich feststellen, dass in Thiringen
56 Prozent der Betriebe entweder tarifgebunden sind oder sich an einem Tarifvertrag orientieren. Damit
entspricht dieser Anteil in Thiringen exakt dem ostdeutschen Durchschnitt, wahrend der Anteil in
Westdeutschland etwas hoher liegt (62 Prozent). Da diese Gruppe vor allem viele grof3e Betriebe umfasst,
entspricht dies jedoch 74 Prozent der Beschaftigten in Thiringen und 72 Prozent der Beschéftigten in
Ostdeutschland. Entsprechend kann die Mehrzahl der Beschéaftigten von tariflichen Regelungen profitieren.

Im Vergleich zum Jahr 1996 ist der Anteil der Beschaftigten in Thiringen, die in Betrieben mit Tarifbindung
oder Tariforientierung arbeiten, um 24 Prozentpunkte gesunken. Insbesondere Ende der 1990er Jahre ist
der Anteil der Beschaftigten in tarifgebundenen Betrieben stark abgefallen. In den 2000er Jahren hatte sich
dieser Anteil jedoch auf ca. 55 Prozent stabilisiert. Er fiel 2009 weiter auf unter 50 Prozent. Seitdem hat sich
der Anteil der Beschaftigten mit Tarifbindung in Thiringen zwischen 46 Prozent und 49 Prozent
eingependelt. Im Jahr 2014 lag er bei 46 Prozent. Der Anteil der Beschaftigten mit Tariforientierung in
Tharingen hingegen schwankt Uber den gesamten Zeitverlauf nur leicht zwischen 20 und 27 Prozent. Im
Jahr 2014 lag er bei 27 Prozent (vgl. Abbildung 23).
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Abbildung 23: Anteil der Beschiftigten in Betrieben mit Tarifbindung/ -orientierung in Thiringen 1996 bis
2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1996 bis 2014, Stichtag jeweils 30. Juni.

4.2 Lohne

Die Lohnsumme? in Thdringen ist im Jahr 2014 mit 1,7 Milliarden Euro im Vergleich zu den Vorjahren leicht
gestiegen. Gleiches gilt auch fur den Lohn pro Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten). Dieser lag im Juni
2014 bei 2.381 Euro pro Monat und damit Gber dem Wert fiir 2013. Betrachtet man nur die Betriebe mit
Umsatz, liegt der Lohn pro Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten) bei 2.274 Euro. Nachdem die
Lohnsumme pro Beschéftigtem (in Vollzeitdquivalenten) seit 1996 stetig gestiegen war, war 2013 ein leichter
Ruckgang zu erkennen, der inzwischen wieder ausgeglichen wurde. In Ostdeutschland liegt der Lohn pro
Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten) mit 2.509 Euro (2.338 Euro fir Betriebe mit Umsatz) héher als in
Tharingen. In  Westdeutschland betragt der durchschnittliche Bruttolohn pro Beschaftigtem (in
Vollzeitaquivalenten) 3.031 Euro (vgl. Tabelle 12).

% Nur 905 der befragten 1.101 Betriebe machten Angaben zu ihrer Lohnsumme. Entsprechend wiirde die Summe zu gering ausfallen.
Aus diesem Grund werden die Betriebe mit Angaben fir die Auswertung unter Berlcksichtigung ihrer BetriebsgrofRe und ihrer Branche
starker gewichtet, so dass sie reprasentativ fur die Grundgesamtheit sind.
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Tabelle 12: Bruttodurchschnittslohn pro Beschéaftigten nach Branchen, Betriebsgréen und Regionen 2014, in Euro

Bruttodurchschnittslohn pro Beschéftigtem

Branche/Betriebsgrofe/Region pro Vollzeitaquivalent pro Beschiftigtem
Land- und Forstwirtschaft 1.926 1.783
Verarbeitendes Gewerbe 2.475 2.386
Baugewerbe 2.322 2.216
Handel und Reparatur 1.909 1.516
Verkehr, Information, Kommunikation 2179 2.084
Unternehmensnahe Dienstleistungen 2.307 1.971
Erziehung und Unterricht 2.134 1.848
Gesundheits- und Sozialwesen 2.718 1.940
Ubrige Dienstleistungen 1.679 1.279
Offentliche Verwaltung 3.076 2.434
1 bis 4 Beschaftigte 1.782 1.441
5 bis 9 Beschaftigte 2.022 1.610
10 bis 49 Beschaftigte 2.328 1.982
50 bis 249 Beschaftigte 2.408 2.148
250 und mehr Beschaftigte 2.933 2.647
Thiringen 2.381 2.057
Ostdeutschland 2.509 2.146
Westdeutschland 3.031 2.530

Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Juni 2014.

Beschaftigte in tarifgebundenen Betrieben erzielen die hdochsten Lohne

In Tarifvertragen ist neben den Arbeitsbedingungen auch die Vergutung geregelt. Da Tarifvertrage
regelmafligen Anpassungen unterliegen, sind die Entwicklung der Lohnsumme pro Beschaftigtem (in
Vollzeitaquivalenten) sowie ein Vergleich zwischen Betrieben mit Tarifbindung, Tariforientierung und keiner
Tarifbindung/-orientierung von besonderer Bedeutung. Abbildung 24 zeigt, dass die monatliche reale
Lohnsumme pro Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten) bei Tarifbindung (2.650 Euro) deutlich hdher ist als
bei Tariforientierung (2.325 Euro) und bei keiner Tarifbindung/-orientierung (1.958 Euro).

Fiir die Analyse wurde die reale Lohnsumme pro Beschéftigtem (in Vollzeitaquivalenten) betrachtet.** Der
nominale Lohn gibt die jeweils aktuelle Vergltung fur die getatigte Arbeit an und Iasst somit weder Aussagen
Uber den Geldwert noch Uber die Kaufkraft zu. Dahingegen werden im realen Lohn die Veranderungen des
Preisniveaus (Inflation oder Deflation) bertcksichtigt. Im Zeitverlauf I8sst sich erkennen, dass es nur wenige
Reallohnsteigerungen gab. Diese wurden vor allem in Betrieben mit Tarifbindung realisiert. Insbesondere
zwischen 2000 und 2008 waren die Realldhne nahezu konstant. Hier lasst sich die vieldiskutierte
Lohnzuruckhaltung in Deutschland deutlich erkennen (vgl. Abbildung 24).

*  Die reale Lohnsumme wird mit Hilfe eines Verbraucherpreisindizes vom  Statistischen Bundesamt (vgl
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Preise/Verbraucherpreisindizes/Tabellen_/VerbraucherpreiseKatego
rien.html;jsessionid=1D7C1DC85F91E81E597E4A4C983EEF56.cae3?cms_gtp=145110_slot%253D2&https=1) berechnet. Zur
Ermittlung des VPI wird ein reprasentativer Warenkorb verwendet der die durchschnittliche Preisentwicklung aller Preise und
Dienstleistungen reprasentiert.
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Abbildung 24: Reallohn je Beschiftigtem (in Vollzeitaquivalenten) nach Tarifbindung/ -orientierung in
Thiiringen 1996 bis 2014, in Euro
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Juni des jeweiligen Jahres. In Preisen von 2014.

Eine Differenzierung der Ergebnisse nach Branchen bestatigt die Abhangigkeit des Lohnniveaus vom Grad
der Tarifbindung/-orientierung. Sie zeigt, dass in Thuringen die hochsten Lohne in stark tarifgebundenen und
tariforientierten Betrieben gezahlt wurden (vgl. Abbildung 24). Auch innerhalb der Branchen schwankte der
durchschnittliche Lohn stark damit, ob der Betrieb tarifgebunden/-orientiert ist oder nicht. Im Bereich des
Gesundheits- und Sozialwesens lag der Lohn tariforientierter oder tarifgebundener Betriebe mit 2.970 Euro
pro Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten) deutlich Gber dem Lohn der Betriebe ohne Tarifanbindung (1.901
Euro pro Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten). Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen wurden in
tarifgebundenen oder tariforientierten Betrieben mit 1.741 Euro pro Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten)
die niedrigsten Loéhne gezahlt. In Betrieben dieser Branche ohne Tarifanbindung war der Lohn mit 1.549
Euro pro Beschéaftigtem (in Vollzeitdquivalenten) noch geringer.

Ein Vergleich zwischen den Branchen =zeigt, dass sowohl der Durchschnittslohn als auch die
Angleichungsquote zwischen Branchen variiert. Die hdchsten Lohne wurden in Thiringen in der 6ffentlichen
Verwaltung realisiert. Hier lag der Bruttodurchschnittslohn bei 3.076 Euro pro Vollzeitdquivalent. Allerdings
lag der Pro-Kopf-Lohn mit 2.434 Euro deutlich niedriger, was auf einen groen Anteil von Teilzeitkraften
hindeutet. Die geringsten Lohne wurden in den Ubrigen Dienstleistungen realisiert. Hier betrug der
durchschnittliche Lohn 1.679 Euro pro Vollzeitaquivalent und 1.279 Euro pro Kopf. In einigen Branchen lag
der Durchschnittslohn in Thuringen Uber dem ostdeutschen Durchschnitt, in einigen Branchen darunter. Die
grélten Unterschiede lassen sich im Bereich Erziehung und Unterricht und in der 6ffentlichen Verwaltung
beobachten, wo Thiringen mehrere hundert Euro unter dem ostdeutschen Durchschnitt lag. Im Baugewerbe
war der durchschnittliche Lohn in Thiringen hingegen hdher als in Ostdeutschland. Insgesamt zeigt sich,
dass sich der Bruttodurchschnittslohn und der Durchschnittslohn pro Vollzeitdquivalent in Tharingen weniger
stark voneinander unterschieden als in Ost- und in Westdeutschland. Dies weist auf eine geringere Anzahl
von Teilzeitkraften als im deutschen Durchschnitt hin (vgl. Tabelle 12).

Eine Differenzierung der Thuringer Durchschnittslohne nach BetriebsgrofRe zeigt, dass die Lohne mit der

Zahl der Beschéftigten eines Betriebes zunehmen. So wurde in Grollbetrieben mit 250 oder mehr
Beschaftigten Uber 1.100 Euro mehr pro Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten) gezahlt als in den
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Kleinstbetrieben. In Ost- und Westdeutschland war dieser Lohnunterschied zwischen den Betriebsgrofien
noch starker ausgepragt als in Tharingen.

Grol3er Lohnunterschied zu Westdeutschland bleibt bestehen

Der Bruttodurchschnittslohn pro Beschaftigtem betrug im Juni 2014 nach den Ergebnissen des IAB-
Betriebspanels in Thiringen 2.057 Euro. Damit liegt der Bruttodurchschnittslohn deutlich unter dem Lohn in
Westdeutschland (2.530 Euro) und entsprach nur 81 Prozent des Westlohns. Vergleicht man den Lohn pro
Beschaftigtem (in Vollzeitaquivalenten), fallt der Unterschied noch grofer aus. Hier erzielten Thiringer
Beschaftigte nur 79 Prozent des Lohns westdeutscher Beschaftigter (vgl. Abbildung 25). Somit lag die
Lohnangleichung der Thiringer Betriebe 2014 bei 79 Prozent und damit zwei Prozentpunkte Uber dem Wert
von 2013, jedoch immer noch knapp 3 Prozentpunkte unter dem Wert von 2011.

Abbildung 25: Reallohn je Beschiftigtem (in Vollzeitdquivalenten) nach Regionen in Euro und
Angeleichungsquote in Thiiringen in Prozent, 1996 bis 2014
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1996 bis 2014, Stand jeweils Juni; Westdeutschland = 100 Prozent.

Seit Mitte der 1990er Jahre haben sich die bestehenden Lohnunterschiede zwischen Thiringen und
Westdeutschland kaum verandert. Die Angleichungsquote von Thiringen (Westdeutschland = 100)
schwankt zwischen 71 und 81 Prozent (vgl. Abbildung 25). Seit 2009 liegt sie auf einem relativ hohen Niveau
von mindestens 77 Prozent, fiel in der ganzen Zeit jedoch geringer aus als in Ostdeutschland. Hier
schwankte sie seit Mitte der 1990er Jahre zwischen 76 und 83 Prozent. Im Jahr 2014 erreichte die
Angleichungsquote in Ostdeutschland wieder ihren Héchststand von 2009 und 2011 und lag bei 83 Prozent.
Im Vergleich zu den anderen ostdeutschen Bundeslandern wurde in Thiringen also ein relativ niedriger Lohn
erzielt.
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4.2 Mindestlohn

Die Einflihrung des gesetzlichen flachendeckenden Mindestlohns war bereits im Friihjahr 2014 bekannt. Im
dritten Quartal dieses Jahres wurden die Betriebe innerhalb des |IAB-Betriebspanels gefragt, ob und wie viele
ihrer Mitarbeiter weniger als den zukunftigen Mindestlohn von 8,50 Euro erhalten und auch ob diese von
dem Mindestlohn betroffen waren. 25 Prozent der Betriebe in Thiiringen gaben an, dass sie Beschaftigte
haben, die von der Mindestlohneinfuhrung betroffen waren. In Ostdeutschland waren es 24 Prozent und in
Westdeutschland 9 Prozent.

Abbildung 26: Anteil der Betriebe mit Beschiftigten mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro nach Branchen
und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014. Es werden nur Beschaftigte, die von
keiner Ausnahmeregel des Mindestlohngesetztes betroffen sind, erfasst. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz-
und Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden generell aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht
ausgewiesen. Die Branchen ,Baugewerbe” und ,6ffentliche Verwaltung” werden aufgrund geringer Fallzahlen nicht dargestellt. Der
Anteil der Betriebe mit Beschaftigten unter 8,50 Euro ist in diesen Branchen sehr gering.

Die Betriebe, die angaben, dass sie Beschaftigte mit Stundenléhnen unter 8,50 Euro haben, sind
unterschiedlich stark in den einzelnen Branchen vertreten. In den Ubrigen Dienstleistungen gaben
55 Prozent der Betriebe in Thiringen (50 Prozent in Ostdeutschland) an, dass sie Beschaftigte hatten, die
von einem Mindestlohn profitieren wirden, da sie weniger als 8,50 Euro pro Stunde bekadmen und nicht von
Ausnahmeregelungen betroffen seien (vgl. Abbildung 26). Danach gab es zudem einen groRen Anteil an
Betrieben mit Beschaftigten unter der Mindestlohnschwelle in der Land- und Forstwirtschaft (37 Prozent),
Handel und Reparatur (29 Prozent), dem verarbeitenden Gewerbe (28 Prozent) und dem Gesundheits- und
Sozialwesen (26 Prozent). Hingegen waren das Baugewerbe und die 6ffentliche Verwaltung kaum betroffen,
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was aufgrund des bereits bestehenden Mindestlohns im Bauhauptgewerbe, im Dachdeckerhandwerk, im
Elektrohandwerk, im Geriustbau und bei den Malern und Lackierern sowie den Tarifvertragen im offentlichen
Dienst nicht Gberraschend ist. (Diese Branchen kdnnen aufgrund der geringen Fallzahlen nicht ausgewiesen
werden.). Die Verteilung der Branchen, die in Westdeutschland vom Mindestlohn betroffen sind, ahneln
denen in Thiringen. Allerdings waren hier anteilsmaRig deutlich weniger Betriebe betroffen, so nur
20 Prozent aller Betriebe in den ubrigen Dienstleistungen. In allen anderen Branchen war der Anteil der
Betriebe mit Beschaftigten unter dem Mindestlohn noch deutlich geringer.

GroRbetriebe in Thuringen zahlen haufig mehr als 8,50 Euro

In Thiringen sind die meisten vom Mindestlohn betroffenen Betriebe (38 Prozent) innerhalb der Gruppe der
Kleinbetriebe mit fiinf bis neun Beschaftigten zu finden. Nur 13 Prozent der GroRbetriebe in Thiringen hatten
Beschaftigte, die weniger als 8,50 Euro verdienen und unter den Mindestlohn fallen werden. Dies ist in
Einklang damit, dass das Lohnniveau in GroRRbetrieben am hochsten ist. Allerdings entlohnten nur wenige
Kleinstbetriebe mit bis zu vier Beschaftigten ihre Mitarbeiter unter 8,50 Euro (15 Prozent in Thiringen und
19 Prozent in Ostdeutschland). Im Vergleich mit Ostdeutschland zeigt sich, dass dort der Anteil der Betriebe
mit Beschaftigten unter 8,50 Euro Stundenlohn bei den mittelgroflen Betrieben am hdéchsten war (vgl.
Abbildung 27). Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Betriebe mit Beschaftigten, die weniger als
8,50 Euro pro Stunde bezahlt bekamen vor allem in den kleineren und mittleren Betrieben zu finden sind.

Abbildung 27: Anteil der Betriebe mit Beschéftigten mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro nach
BetriebsgroRen und Regionen 2014, in Prozent

1 bis 4 5 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr Gesamt
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mThiiringen ®Ostdeutschland =Westdeutschland

Quelle: Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014. Es werden nur Beschaftigte, die
von keiner Ausnahmeregel des Mindestlohngesetztes betroffen sind, erfasst.
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Thuaringer Betriebe haben bereits vorher Lohne an den kommenden Mindestlohn
angepasst

In Thuringen haben bereits 13 Prozent der Betriebe im dritten Quartal 2014 ihre Stundenldhne teilweise
aufgrund des kommenden Mindestlohns angepasst. In Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und Sachsen-
Anhalt ist der Anteil der Betriebe, die bereits Lohne angepasst haben, noch hoher. Hier haben bereits 14 bis
17 Prozent der Betriebe Stundenléhne aufgrund des Mindestlohns erhoht. Allerdings ist in diesen drei
Bundeslandern auch der Anteil der Beschaftigten, die trotzdem noch unter dem Mindestlohn entlohnt
werden, groRer als in Thuringen. Insgesamt ist Thiringen nach Berlin, das ostdeutsche Bundesland, dessen
Beschaftigte zum Befragungszeitpunkt am seltensten unter dem Mindestlohn entlohnt werden (vgl.
Tabelle 13).

Tabelle 13: Beschaftigte mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro und Stundenlohnanpassungen an den bevorstehenden

Mindestlohn nach Regionen 2014, in Prozent

Anteil der Betriebe mit
Anteil der Beschéftigten mit einem Stundenlohnveranderungen in
Stundenlohn unter 8,50 Euro Vorbereitung auf den
bevorstehenden Mindestlohn

Anteil der Betriebe mit
Beschéftigten mit einem
Stundenlohn unter 8,50 Euro

Thiringen 24,7 8,6 12,8
Brandenburg 22,5 11,9 11,8
Berlin 11,1 4,4 8,6
Mecklenburg-Vorpommern 23,9 11,8 15,3
Sachsen 31,1 13,0 171
Sachsen-Anhalt 28,5 13,6 14,2
Ostdeutschland 23,7 10,6 13,4
Westdeutschland 9,0 2,8 5,6

Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014. Es werden nur Beschéaftigte, die von
keiner Ausnahmeregel des Mindestlohngesetztes betroffen sind, erfasst.
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Abbildung 28: Anteil der Betriebe mit Stundenlohnveranderungen fiir die bevorstehende Einfiihrung des
Mindestlohns nach Branchen und Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden generell aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht

ausgewiesen. Aufgrund geringer Fallzahlen kdnnen fir Westdeutschland keine Angaben fur die 6ffentliche Verwaltung und die Land-
und Forstwirtschaft gemacht werden.

Hinsichtlich der vorzeitigen Anpassung von Stundenléhnen sind deutliche Unterschiede zwischen den
verschiedenen Branchen erkennbar. Im Bereich der Ubrigen Dienstleistungen haben bereits 27 Prozent der
Betriebe Stundenléhne angepasst. Ebenfalls relativ viele Betriebe haben in den Branchen Verkehr,
Information und Kommunikation, Handel und Reparatur, Erziehung und Unterricht und Land- und
Forstwirtschaft die Lohne zuvor angepasst. Hingegen wurden in anderen Branchen teilweise noch gar keine
Anpassungen vorgenommen. Ein dhnliches Bild zeigt sich in Ostdeutschland. Hier haben 13 Prozent der
Betriebe bereits vor der Mindestlohneinfihrung Stundenléhne angepasst. Allerdings sind die Unterschiede
zwischen den einzelnen Branchen weniger stark ausgepragt als in Thiringen (vgl. Abbildung 28).
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Innerhalb der Kleinstbetriebe mit bis zu vier Beschaftigten haben die wenigsten Betriebe bereits
Stundenléhne angepasst. Allerdings ist der Anteil der Beschaftigten mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro
in dieser Gruppe auch am geringsten. In allen anderen BetriebsgroRenklassen haben hingegen 13 bis
19 Prozent der Betriebe bereits im Jahr 2014 Anpassungen vorgenommen (vgl. Abbildung 29).

Fir die Analyse wurden die Betriebe konkret gefragt, ob sie bereits aufgrund des Mindestlohns ihre Léhne
angepasst haben. Es ist aber mdglich, dass sie Léhne angepasst haben und dies nicht als Folge des
Mindestlohns werten (zumindest in ihrer AuRendarstellung). Entsprechend kann die Zahl der Betriebe mit
Anpassungen unterschatzt sein und die erlduterten Ergebnisse sind als Untergrenze zu verstehen.

Abbildung 29: Anteil der Betriebe mit Stundenlohnverdnderungen fiir die bevorstehende Einfilhrung des
Mindestlohns nach BetriebsgroBen und Regionen 2014, in Prozent
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mThiringen mOstdeutschland = Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014.
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Tabelle 14: Beschaftigte mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro und Stundenlohnanpassungen an bevorstehenden

Mindestlohn nach Tarifbindung und -orientierung in Thiiringen 2014, in Prozent

Anteil der Betriebe mit

Anteil der Betriebe mit Stundenlohnveranderungen Anteil der Beschéftigten mit
Beschéftigten mit einem in Vorbereitung auf den einem Stundenlohn unter
Stundenlohn unter 8,50 Euro bevorstehenden 8,50 Euro
Mindestlohn
Betriebe mit Tarifbindung 26 14 7
Betriebe mit Tariforientierung 28 12 8
Betriebe ohne Tarifbindung/-orientierung 34 12 13

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014. Es werden nur Beschaftigte, die von
keiner Ausnahmeregel des Mindestlohngesetztes betroffen sind, erfasst.

Insgesamt waren 30 Prozent der Thdringer bzw. ostdeutschen Betriebe im Jahr 2014 direkt von der
Mindestlohneinfihrung betroffen. Dies umfasst Betriebe, die bereits ihre Stundenldhne so angepasst haben,
dass keiner der Beschaftigten mehr unter dem Mindestlohn verdient; solche, die zwar betroffen sind, aber
zum Zeitpunkt der Befragung (drittes Quartal 2014) noch keine Anpassungen vorgenommen haben, und
letztendlich die Betriebe, die teilweise schon Stundenléhne angepasst haben. Innerhalb der Betriebe, die
keinen Tarifvertrag anwenden bzw. sich an einem Tarifvertrag orientieren, liegt die Betroffenheit mit
34 Prozent etwas hoher (vgl. Tabelle 14). Tarifgebundene Betriebe sind hingegen nur mit 26 Prozent in
Thuringen bzw. 20 Prozent in Ostdeutschland betroffen und Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag
orientieren, mit 28 Prozent in Thiringen und mit 30 Prozent in Ostdeutschland. Hinsichtlich erster
Stundenlohnveranderungen unterschieden sich Betriebe mit Tarifbindung nur leicht von Betrieben ohne
Tarifbindung. Der Anteil der Betriebe, die bereits Anpassungen vorgenommen hatten (14 Prozent) lag leicht
Uber dem Anteil der tariforientierten (12 Prozent) und dem der Betriebe ohne tarifliche Orientierung oder
Bindung (12 Prozent). Der Anteil der Beschaftigten mit einem Stundenlohn unter 8,50 Euro war in Betrieben
ohne Tarifbindung oder —orientierung etwa doppelt so grof3 wie in Betrieben, die sich an einem Tarifvertrag
binden oder orientieren.
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5 Fachkraftebedarf, Aus- und Weiterbildung

Gut ausgebildete Fachkrafte sind fur die Betriebe eine tragende Saule zur Sicherung der Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit sowie des Wachstums. Der demografische Wandel und die damit einhergehende
Verschiebung der Altersstruktur kbnnen jedoch dazu fiihren, dass die Betriebe in den kommenden Jahren
mit einem Rlckgang potenzieller Arbeitskrafte, insbesondere Fachkrafte, konfrontiert sind. Daher ist die
Sicherung von Fachkraften, d.h. Personen mit Berufsausbildung oder einem Hochschulabschluss, eine der
wichtigsten Elemente der mittel- und langfristigen Unternehmenspolitik.

Bereits jetzt haben Betriebe zum Teil Schwierigkeiten, ihren Bedarf an Fachkraften zu decken. Im Jahr 2014
erwarteten 25 Prozent der Betriebe in Thiringen, dass sie Schwierigkeiten bekommen werden, bendtigte
Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu finden. Damit waren Thuringer Betriebe etwas optimistischer Fachkrafte
zu finden als Betriebe in Ostdeutschland (28 Prozent) oder Westdeutschland (30 Prozent). Insbesondere
mittlere und grofl3e Betriebe aullerten Bedenken, dass sie es schaffen werden, den Fachkraftebedarf zu
decken. 57 Prozent der Betriebe mit 50 bis 249 Mitarbeitern und 58 Prozent der Betriebe mit mehr als 250
Mitarbeitern sahen es als problematisch an, bendtigte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen.

5.1 Deckung des Fachkraftebedarfs

In Thiringen lag der Fachkraftebedarf® im ersten Halbjahr 2014 bei tber 60 Tausend Fachkraften. In
diesem Zeitraum stellten die Betriebe 39 Tausend Fachkrafte ein, wahrend zum Stichtag 30.06. noch
22 Tausend Stellen unbesetzt waren, die mindestens eine Berufsausbildung erforderten. Insgesamt belief
sich der Fachkraftebedarf in Ostdeutschland auf Uber 500 Tausend. 33 Prozent davon betraf Thiringer
Betriebe, die Fachkrafte einstellten bzw. suchten. Dieser Anteil war um 6 Prozentpunkte hdher als im Jahr
2013.

Fort- und Weiterbildung wichtigste Strategien gegen Fachkraftemangel

Zur Sicherung der Fachkrafte zeichnen sich in Thiringen vier wesentliche Strategien ab, mit deren Hilfe
einem moglichen Mangel entgegen gewirkt werden soll: Fort- und Weiterbildung (40 Prozent hohe
Bedeutung), attraktive Arbeitsbedingungen (35 Prozent), betriebliche Ausbildung (28 Prozent) sowie
Vereinbarkeit von Familie und Beruf (27 Prozent).”® Den Einsatz von Fachkraften aus dem Ausland sehen
nur ein Prozent der Betriebe als wichtige Strategie um den Fachkraftebedarf zu sichern. Der in Kapitel 3
bereits analysierte geringe Einsatz von Leiharbeitern zeigt sich auch in der Auswertung der Strategien:
lediglich ein Prozent sieht den Einsatz von Leiharbeit als wichtig an, 94 Prozent messen dieser Strategie zur
Deckung des Fachkraftebedarfs keine Bedeutung bei (vgl. Abbildung 30).

Die Beteiligung an der Ausbildung junger Menschen und die daraus resultierende Sicherung von Fachkraften
ist fur alle Betriebe eine wichtige Strategie. Insbesondere grolRe Betriebe messen der beruflichen Ausbildung
im eigenen Betrieb eine hohe Bedeutung bei: Knapp 61 Prozent der Betriebe mit 50 bis 249 Mitarbeitern und
Uber 72 Prozent der Betriebe mit 250 und mehr Mitarbeitern sahen die betriebliche Ausbildung als wichtige
Strategie gegen Fachkraftemangel. Zudem war der Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe unter den
gréRBeren Betrieben hoher als bei kleinen Betrieben, die unter Umstanden die Anforderungen an einen
Ausbildungsbetrieb nicht erfillen koénnen. Eine detaillierte Analyse zur betrieblichen Ausbildung,
insbesondere der Ubernahme von Ausbildungsabsolventen, erfolgt im ersten Teil dieses Kapitels.

% Der Fachkraftebedarf wird dabei als die Summe der eingestellten und der nicht besetzten Stellen fir Fachkrafte im zurtickliegenden
Halbjahr verstanden. Fachkrafte sind Beschaftigte mit Tatigkeiten, deren Austbung einen Berufsabschluss, einen Hochschulabschluss-
bzw. Fachhochschulabschluss voraussetzen.

% |n Ostdeutschland sind attraktive Arbeitsbedingungen (46 Prozent), Fort- und Weiterbildung (45 Prozent) und Vereinbarkeit von Beruf
und Familie (35 Prozent) die wichtigsten Kanalen zur Sicherung von Fachkraften. Im ostdeutschen Durchschnitt wird dem Halten alterer
Fachkrafte (30 Prozent) eine hohere Bedeutung beigemessen als der betrieblichen Ausbildung (28 Prozent), die in Thiringen zu den
vier wichtigsten Strategien gehort.
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Abbildung 30: Relevanz verschiedener Strategien zur Sicherung des Fachkriftebestands und zur Deckung des
zukiinftigen Fachkraftebedarfs in Thiiringen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014. Antwort auf die Frage: ,Welche Bedeutung haben die folgenden
Strategien fir lhren Betrieb/lhre Dienststelle, um den betrieblichen Fachkraftebestand zu sichern und zukunftigen Fachkraftebedarf zu
decken?*%

" Dabei sollen sich die Betriebe zu folgenden Strategien duBern und jeweils nach hoher, geringer und keiner Bedeutung klassifizieren:
Forcierte eigene betriebliche Ausbildung von Fachkraften; Forcierte Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern; Langerfristige spezifische
Personalentwicklung von Mitarbeitern; Altere Fachkréfte langer im Betrieb halten; Verstérkter Einsatz von Leiharbeit; Anwerben von
Fachkraften aus dem Ausland; Bereitschaft, hdhere Loéhne zu zahlen; Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessern; Attraktive
Arbeitsbedingungen schaffen; Kooperation mit Schulen und Hochschulen; Kooperation mit Kammern und Bildungstragern; Werben fir
den eigenen Betrieb durch Offentlichkeitsarbeit; Sonstige Strategien.
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Neben der betrieblichen Ausbildung ist die Weiterbildung der Mitarbeiter eine wichtige Strategie der Betriebe,
um den Fachkraftebedarf langfristig zu decken und die Mitarbeiter an den Betrieb zu binden. Fir 40 Prozent
der Betriebe ist Fort- und Weiterbildung eine wichtige Strategie zur Sicherung von Fachkraften. Auch hier
zeigt sich, dass vornehmlich groRe Betriebe dieser Strategie besondere Bedeutung beimessen (lber
71 Prozent der Betriebe mit 50 bis 249 Mitarbeitern und knapp 82 Prozent der Betriebe mit 250 und mehr
Mitarbeitern). Laut einer Studie des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie sehen kleine
Unternehmen einen geringeren Bedarf an Weiterbildung als andere Unternehmen.?®

Arbeitsbedingungen und stressbedingte Arbeitsausfélle sind in den vergangenen Jahren zunehmend in den
Fokus der politischen und gesellschaftlichen Diskussion gerlckt. Dies spiegelt sich auch in den Strategien
zur Fachkraftesicherung wider. Ein positives Betriebsklima und gute Arbeitsbedingungen kdénnen die
Identifikation und Bindung zum Arbeitgeber starken und Arbeitnehmerabgange reduzieren. Uber alle
BetriebsgroRen hinweg wird diese Strategie als relevant angesehen und reicht von 41 Prozent in den
Kleinstbetrieben bis hin zu 69 Prozent in den Grolibetrieben. Daher untersucht der zweite Teil des Kapitels
die Dbetrieblichen MaRnahmen zur Gestaltung der Arbeit. Neben der Weiterbildung wird die
Zusammensetzung der Belegschaft, d.h. der Anteil der Frauen bei der Einstellung und die Arbeitsqualitat, die
die Anzahl der Uberstunden einschlielt, untersucht.

5.2 Ausbildung - insbesondere Ubernahme von Ausbildungsabsolventen

Um eine betriebliche Ausbildung anzubieten, muss der Betrieb nach dem Berufsbildungsgesetz® (BBiG) und
der Handwerksordnung30 (HwWO) festgelegte Anforderungen erfiillen. Neben einem fachlich und persénlich
geeigneten Ausbilder in den Betrieben muss auch eine geeignete Ausbildungsstatte vorhanden sein. Diese
Charakteristika werden durch die dafiir zustandigen Kammern geprtft. Das IAB-Betriebspanel bietet die
Méoglichkeit, die zur Ausbildung berechtigten Betriebe bzw. die Betriebe, die wirklich ausbilden zu
identifizieren®' und detailliert zu analysieren.

Ausbildungsberechtigung und -beteiligung in Tharingen hoher als in Ostdeutschland

Bereits in den vergangenen Jahren hat sich in Thiringen eine positive Entwicklung des Anteils
ausbildungsberechtigter Betriebe gezeigt. Die Ausbildungsberechtigung liegt in Thuringen seit 2007 leicht
Uber dem ostdeutschen Durchschnitt. 2014 waren 51 Prozent der Betriebe in Thiringen
ausbildungsberechtigt. Der Anteil lag in Ostdeutschland mit 47 Prozent leicht unter und in Westdeutschland
mit 55 Prozent leicht Gber dem Anteil in Thiringen. Dabei zeigt sich fur alle Regionen, dass grofiere Betriebe
haufiger eine Ausbildungsberechtigung besalien als kleinere Betriebe. In Thiringen durften 35 Prozent der
Kleinstbetriebe ausbilden (Ostdeutschland 37 Prozent, Westdeutschland 39 Prozent), wahrend 53 Prozent
der Betriecbe mit 5 bis 9 Beschéaftigten in Thuringen ausbildungsberechtigt waren (Ostdeutschland
47 Prozent, Westdeutschland 58 Prozent). Der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe innerhalb der
Grol3betriebe lag in Thiaringen bei 95 Prozent, wahrend in Ostdeutschland 87 Prozent und in
Westdeutschland 91 Prozent der GroRRbetriebe eine Ausbildungsberechtigung besafllen (vgl. Abbildung 31).

Um zu untersuchen ob neben der BetriebsgroRe noch weitere Betriebseigenschaften einen Einfluss auf die
Ausbildungsberechtigung haben, wurde in einer Regression der Zusammenhang zwischen der
Ausbildungsberechtigung und verschiedener Betriebscharakteristika, wie beispielsweise der Branche, Anteil
der Hoch- und Niedrigqualifizierten, als auch der Anteil der Frauen und das Betriebsalters untersucht.
Allerdings zeigt sich, dass vor allem die BetriebsgrofRe in Thiringen entscheidend ist. Zudem sind Betriebe,

% Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWI): Fachkrafte sichern- Weiterbildung in kleinen und mittelgroRen
Unternehmen (KMU), 2012.

o Siehe: Berufsbildungsgesetz vom 23. Marz 2005 (BGBI. | S. 931), das zuletzt durch Artikel 22 des Gesetzes vom 25. Juli 2013
gBGBI. | S. 2749) geandert wurde. Abrufbar unter http://www.bmbf.de/pub/berufsbildungsgesetz.pdf [Stand 12.12.2014]

® Siehe: Handwerksordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 24. September 1998 (BGBI. | S. 3074; 2006 | S. 2095), die
zuletzt durch Artikel 19 des Gesetzes vom 25. Juli 2013 (BGBI. | S. 2749) geandert wurde. Abrufbar unter http://www.gesetze-im-
internet.de/bundesrecht/hwo/gesamt.pdf. [Stand 12.12.2014].
*" Die entsprechende Frage im IAB- Betriebspanel lautet: ,Erfiillt dieser Betrieb/diese Dienststelle die bestehenden gesetzlichen
Voraussetzungen zur Berufsausbildung? Zu den gesetzlichen Voraussetzungen gehoren personlich und fachlich geeignete Ausbilder
und eine geeignete Ausbildungsstatte!”.
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die seit 2010 gegriindet wurden deutlich seltener ausbildungsberechtigt als Betriebe, die bereits vor 1990
gegrundet wurden (um 30 Prozentpunkte).

Wie die Strategien der Betriebe zur Deckung ihres Fachkraftebedarfs gezeigt haben, ist die betriebliche
Ausbildung im eigenen Betrieb von grolRer Bedeutung. Eine Differenzierung der Ausbildungsberechtigung
nach Betrieben mit Fachkraftebedarf (des ersten Halbjahres 2014) zeigt, dass der Anteil der
ausbildungsberechtigten Betriebe mit 67 Prozent deutlich grofier war als in Betrieben ohne Fachkraftebedarf
(51 Prozent). Hier kdonnte aber auch ein Zusammenhang zur BetriebsgrofRe bestehen: groRere Betriebe
waren haufiger ausbildungsberechtigt (vgl. Abbildung 31) und erwarteten eher Schwierigkeiten Fachkrafte
auf dem Arbeitsmarkt zu rekrutieren.

Abbildung 31: Anteil ausbildungsberechtigter Betriebe an allen Betrieben nach BetriebsgroBen und Regionen
2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014

Betriebliche Ausbildungsbeteiligung seit 2013 stabil

Seit Ende der 1990er Jahre ist die Ausbildungsbeteiligung sowohl in Thiringen als auch in Ostdeutschland
von einem Abwartstrend gepragt. So fiel diese in Thiringen von 66 Prozent (1998) auf 40 Prozent im Jahr
2010. Seit 2010 ist die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Thiringen wieder gestiegen und lag 2014 wie
auch im Vorjahr bei 46 Prozent. Das heif3t aber auch, dass mehr als die Halfte der ausbildungsberechtigten
Betriebe nicht ausgebildet hat. In Ostdeutschland ist der negative Trend zumindest gestoppt und die
Ausbildungsbeteiligung lag 2014 leicht Gber der im Vorjahr bei 41 Prozent. Somit wurde die betriebliche
Ausbildungsbasis - gemessen an allen Betrieben mit Ausbildungsberechtigung - in Thiringen besser als in
Ostdeutschland, aber schlechter als in Westdeutschland ausgeschopft. Hier lag die Ausbildungsbeteiligung
dauerhaft auf einem relativ konstanten Niveau und erreichte 51 Prozent im Jahr 2014 (vgl. Abbildung 32).

Die Ausbildungsbeteiligung der ausbildungsberechtigten Betriebe unterscheidet sich sehr stark zwischen
den einzelnen Branchen. So war sie in den unternehmensnahen Dienstleistungen mit 28 Prozent und im
Gesundheits- und Sozialwesen mit 35 Prozent besonders niedrig; in der offentlichen Verwaltung mit
74 Prozent hingegen besonders hoch.
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Mit der BetriebsgroRRe steigt die Ausbildungsbeteiligung stetig an. So bildeten in Thiringen 26 Prozent der
Kleinstbetriebe aus und nahezu alle ausbildungsberechtigten Grofibetriebe (93 Prozent). Dabei lag die
Ausbildungsbeteiligung insbesondere bei den Kleinbetrieben mit 4 bis 9 Mitarbeitern in Thiringen mit
44 Prozent Uber der Ausbildungsbeteiligung in Ostdeutschland (33 Prozent). Auch innerhalb der
Grol3betriebe war die Ausbildungsbeteiligung ausbildungsberechtigter Betriebe in Thiringen héher als in
Ostdeutschland (88 Prozent).

Abbildung 32: Ausbildungsbeteiligung ausbildungsberechtigter Betriebe nach Regionen 1997 bis 2014, in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014

Berechnet man den Anteil der Auszubildenden an allen Beschéaftigten in allen ausbildungsberechtigten
Betrieben in Thuringen, dann lag dieser Uber alle BetriebsgrofRen hinweg bei ca. 4 Prozent. Somit lassen
sich die Unterschiede in der Ausbildungsbeteiligung der Betriebe vor allem durch Grofieneffekte erklaren. In
GroRbetrieben bildeten zwar fast alle Betriebe aus, aber der Anteil der Auszubildenden an allen
Beschaftigten war relativ klein. In Kleinst- und Kleinbetrieben bildeten vielleicht nicht alle Betriebe stetig aus,
aber ein Auszubildender ist anteilig an der Gesamtbelegschaft relativ bedeutend. Entsprechend ist das
Verhaltnis von Auszubildenden gegenliber der Gesamtbelegschaft Uber alle Betriebsgrofien hinweg recht
konstant.

* Unterschiede zu Veroffentlichungen des IAB kdnnen sich dadurch ergeben, dass Betriebe nur mit Beamtenanwarter/innen und
Betriebe, die zwar Ausbildungsplatze angeboten haben, aber keine besetzt haben, hier nicht als ausbildende Betriebe gezahlt werden.
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Ubernahme von Ausbildungsabsolventen

Die Sicherung potentieller Fachkrafte wird durch die betriebliche Ausbildung und eine anschlieRende
Ubernahme angestrebt. Wahrend Thiringer Betriebe 2013 mit einer Ubernahmequote von 73 Prozent
Spitzenreiter in der Ubernahme von Ausbildungsabsolventen waren, fiel die Quote 2014 deutlich ab und lag,
wie in den Jahren zuvor, mit 63 Prozent leicht unter dem Niveau von Ostdeutschland (64 Prozent) und
Westdeutschland (66 Prozent).

Im Jahr 2014 waren die Unterschiede zwischen den Regionen demnach sehr gering. Uberall wurden fast
zwei Drittel aller Ausbildungsabsolventen in ihren Ausbildungsbetrieb Ubernommen. Die Jugendlichen, die
einen Ausbildungsplatz besetzten und einen Abschluss erlangten, besalen somit gute Chancen am
Arbeitsmarkt. Der rapide Anstieg der Ubernahmequote in Thiiringen im Jahr 2013 wurde jedoch gréRtenteils
wieder revidiert. Allerdings lag der Anteil der Ubernahmen im zeitlichen Vergleich immer noch auf einem
sehr hohen Niveau. Zu Zeiten sehr hoher Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland war die Ubernahmequote in
Thuringen in den ersten Jahren nach der Jahrtausendwende auf bis zu 35 Prozent zuriickgegangen (vgl.
Abbildung 33).

Der Anteil der ibernommenen Ausbildungsabsolventen schwankte zwischen den Betriebsgroenklassen. So
Ubernahmen GroRbetriebe 82 Prozent ihrer Absolventen, Betriebe mit 50 bis 249 Beschéaftigten 70 Prozent
und Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten noch 56 Prozent. Klein- und Kleinstbetriebe Ubernahmen
22 Prozent der Absolventen. Eine Aussage dazu, wie lange diese in den Betrieben verbleiben, ist im
Rahmen des IAB-Betriebspanels nicht moglich.

Abbildung 33: Ubernahmequoten von Auszubildenden nach Regionen 1998 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1998 bis 2014, zum Zeitpunkt der Befragung jeweils im dritten Quartal. Anteil der Gbernommenen
Auszubildenden und derer, die Gbernommen werden sollen, an allen Auszubildenden mit Abschluss im jeweiligen Kalenderjahr.

In Thiringen Ubernahmen 53 Prozent der Betriebe, die im Jahr 2014 bis zum Zeitpunkt der Befragung
Ausbildungsabsolventen hatten, alle Absolventen. Damit lag Thiringen leicht hinter Ostdeutschland mit
knapp 57 Prozent zurtick. Von den Thuringer Betrieben, die nicht alle Auszubildenden Gbernahmen, konnten
jedoch 38 Prozent mindestens einen Auszubildenden Gbernehmen (in Ostdeutschland 39,5 Prozent).
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5.3 Betriebliche MaBnahmen zur Gestaltung der Arbeit

Betriebliche Weiterbildung rickt immer mehr in den Fokus von Betrieben und Politik und ist eines der
wichtigsten Instrumente fiir Betriebe, um ihren Fachkraftebedarf zu decken und Mitarbeiter weiterzubilden.
Eine starkere Mitarbeiterbindung und ein verbesserter Wissenstransfer fihren zu héherer Leistungs- und
Innovationsbereitschaft und verbessern die Wettbewerbsfahigkeit. Zudem bleiben Mitarbeiter durch
Weiterbildungen im Bereich neuer Technologien auf dem aktuellen Forschungstand. Im IAB-Betriebspanel
wird erhoben, inwieweit sich Betriebe an der Weiterbildung ihrer Mitarbeiter durch Freistellung und/oder
(teilweise) Kostenerstattung beteiligen. Entsprechend geben die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels
Aufschluss Uber das Engagement der Betriebe. Die tatsachliche Weiterbildungsbeteiligung der Beschaftigten
wird dadurch jedoch nicht widergegeben, da zum einen nicht alle WeiterbildungsmaRnahmen vom
Arbeitgeber geférdert werden und zum anderen nicht alle Weiterbildungsangebote vom Arbeitnehmer
genutzt werden.

Mehrheit der Betriebe fordert Weiterbildung ihrer Mitarbeiter

Abbildung 34:  Anteil der Betriebe, die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter finanzieren nach Regionen 1997 bis
2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1997 bis 2014, jeweils 1. Halbjahr; Werte fir die Jahre 1998, 2002, 2004 und 2006 liegen nicht vor.

Im ersten Halbjahr 2014 unterstitzten 55 Prozent der Thiringer Betriebe ihre Beschaftigten bei der
Weiterbildung durch Freistellung oder Kosteniibernahme. Im Vergleich zu 1997 stieg dieser Anteil um
insgesamt 13 Prozentpunkte. Dieser Aufwartstrend wurde in den Jahren 2000 und 2001 sowie 2009 und
2010 unterbrochen und ist wahrscheinlich der jeweils konjunkturell schlechteren Lage geschuldet. Demnach
scheinen Betriebe in Zeiten grofRerer Unsicherheit weniger in ihre Mitarbeiter zu investieren. Der Anteil der
Mitarbeiter, die an Weiterbildungsprogrammen teilnehmen, ist unter den jungen Mitarbeitern besonders
hoch. In Phasen des wirtschaftlichen Abschwungs werden weniger junge Arbeitnehmer eingestellt und an
erfahrenen Mitarbeitern festgehalten. Durch den geringen Anteil der jungen Arbeitnehmer ging der Anteil der
Weiterbildungsmaflnahmen zuriick.*® Zwischen Ostdeutschland und Thiringen sind bei der Forderung der

% Brunella, Giorgio (2009):, "The effect of economic downturns on apprenticeships and initial workplace training: a review of the
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Weiterbildung Uber den Zeitverlauf und seit 2009 auch in der Hohe kaum Unterschiede zu erkennen (vgl.
Abbildung 34).

Die Weiterbildungsbeteiligung ist sowohl dber Branchen, als auch Uber BetriebsgrofRenklassen
unterschiedlich verteilt. Wahrend in den Branchen Erziehung und Unterricht sowie im Gesundheits- und
Sozialwesen 98 Prozent bzw. 87 Prozent der Betriebe Weiterbildung forderten, lag der Anteil in den

Branchen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe, Land-

Dienstleistungen unter 50 Prozent (vgl. Tabelle 15).

und Forstwirtschaft und in den Ubrigen

Tabelle 15: Anteil der Betriebe, die Weiterbildung férdern an allen Betrieben und Anteil der Beschéaftigten mit

geforderter Weiterbildung an allen Beschaftigten nach Branchen, Betriebsgréfien und Regionen 2014, in Prozent

BetriebsgroBe/ Branche/ Region

Anteil der Beschéftigten mit geforderter

Weiterbildung

Anteil der Betriebe,
die Weiterbildung fordern

Land- und Forstwirtschaft 39 48
Verarbeitendes Gewerbe 33 45
Baugewerbe 24 39
Handel und Reparatur 40 53
Verkehr, Information, Kommunikation 43 52
Unternehmensnahe Dienstleistungen 39 56
Erziehung und Unterricht 63 98
Gesundheits- und Sozialwesen 57 87
Ubrige Dienstleistungen 30 35
Offentliche Verwaltung 42 76
1 bis 4 29 42
5 bis 9 33 51
10 bis 49 36 72
50 bis 249 46 91
250 und mehr 39 cLe
Thiringen 39 55
Berlin 35 56
Brandenburg 37 55
Mecklenburg-Vorpommern 39 59
Sachsen 37 53
Sachsen-Anhalt 34 58
Ostdeutschland 37 55
Westdeutschland 34 53

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, 1. Halbjahr 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und

Versicherungsdienstleistungen” und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Betriebe, die selten Weiterbildung férderten, sind zudem in den Branchen verankert, in denen Betriebe
besonders haufig erwarteten, dass sich Probleme in der Gewinnung von Fachkraften ergeben: In den
Branchen Verkehr, Information, Kommunikation und dem Baugewerbe erwarteten Uber 50 Prozent der
Betriebe, dass sie Schwierigkeiten bekommen werden, Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu finden.
Gleichzeitig investierten Betriebe dieser Branchen mit am wenigsten in Weiterbildung (vgl. Tabelle 15).

evidence." Empirical research in vocational education and training 1.2 145-171.
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Hinsichtlich der Weiterbildungsbeteiligung zwischen den BetriebsgrofRenklassen zeigt sich, dass
insbesondere groRere Betriebe betriebliche Weiterbildungsmallnahmen unterstiitzten. So forderten (fast) alle
Grol3betriebe die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter, aber nur 42 Prozent der Kleinstbetriebe. Durchschnittlich
lag der Anteil der Betriebe, die Weiterbildung férderten, sowohl in Thiringen als auch in Ostdeutschland bei
55 Prozent und schwankte in den einzelnen neuen Bundeslandern zwischen 53 Prozent in Sachsen und
59 Prozent in Mecklenburg-Vorpommern.

Tharingen mit hoher Weiterbildungsquote

In Thiringen beteiligten sich, wie oben gezeigt, 55 Prozent der Betriebe an Weiterbildungsmallinahmen. Dies
betraf jedoch nur 39 Prozent der Beschéaftigten. Insgesamt erhielten im ersten Halbjahr 2014 knapp
350 Tausend Beschaftigte in Thiringen Unterstlitzung durch ihren Arbeitgeber. Anteilig wurden am meisten
Mitarbeiter in mittelgrof3en Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten bei der Weiterbildung unterstitzt (vgl.
Tabelle 15). Hier erhielt fast die Halfte aller Beschaftigten eine geférderte Weiterbildung. Im Gesundheits-
und Sozialwesen sowie im Bereich Erziehung und Unterricht waren es innerhalb des 1. Halbjahres 2014
mehr als die Halfte der Beschaftigten. Im Baugewerbe war der Anteil mit knapp einem Viertel am geringsten.
Zwischen den ostdeutschen Bundeslandern waren die Unterschiede auch hinsichtlich der Zahl der
Mitarbeiter relativ gering. Der Anteil der Beschaftigten schwankte zwischen 34 Prozent in Sachsen-Anhalt
und 39 Prozent in Mecklenburg-Vorpommern sowie Thuringen.

Abbildung 35: Anteil der Beschiftigten mit geférderter Weiterbildung nach Regionen 1997 bis 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Wellen 1997 bis 2014, jeweils 1. Halbjahr; Werte fir die Jahre 1998, 2002, 2004 und 2006 liegen nicht vor.

Die betriebliche Weiterbildungsquote ist der Anteil der Weiterbildungsteilnehmer an allen Beschaftigten. Sie

bezieht sich hier auf das erste Halbjahr des jeweiligen Jahres. Seit 2012 wurden in Thiringen anteilig mehr

Beschaftigte bei WeiterbildungsmaRnahmen durch ihren Arbeitgeber unterstitzt als in Ost- oder

Westdeutschland. Sowohl fiir Thiringen als auch fur Ost- und Westdeutschland ist seit 2001 ein
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Aufwartstrend in der Weiterbildungsquote zu erkennen, der nur durch einen Einbruch wahrend der
Finanzkrise im Jahr 2009 unterbrochen wurde. Die Weiterbildungsquote in Thiringen, Ost- und
Westdeutschland war zudem sehr ahnlich und unterlag gleichen Trends. Es scheint wenig regionale
Unterschiede gegeben zu haben (vgl. Abbildung 35).

Anteil der Frauen bei Einstellung geringer als im ostdeutschen Durchschnitt

In Thiringen wurden im ersten Halbjahr 2014 fur 41 Prozent der zu besetzenden Stellen Frauen eingestellt.
Thiringen lag somit sowohl unter dem ost- (47 Prozent) als auch westdeutschen Durchschnitt (47 Prozent)
(vgl. Abbildung 36). In allen Landesteilen war der Anteil der Frauen bei Einstellungen zudem geringer als der
Anteil bereits beschaftigter Frauen. Dies erklart den Rickgang des Frauenanteils in der
Gesamtbeschaftigung. In Thiringen betrug der Unterschied im Frauenanteil 5 Prozentpunkte zwischen den
Einstellungen und den bereits beschaftigten Frauen. Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass die Einstellungen
nur das erste Halbjahr umfassen und dass es generell moglich ist, Frauen vermehrt in der zweiten
Jahreshélfte einzustellen. Dies kénnte z.B. daher ruhren, dass Schul- und Kindergartenjahre in der Regel im
Frihherbst beginnen und Mtter nach einer Elternzeit erst zu diesem Zeitpunkt zurlick in den Beruf kommen.

Abbildung 36: Anteil der Frauen bei Einstellungen und innerhalb der Beschaftigten nach BetriebsgroBen und
Regionen 2014, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Zeitraum 1. Halbjahr 2014.
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Der Frauenanteil bei Einstellungen war in Thiringen in kleinen Betrieben am groften. Bei Einstellungen in
Kleinbetrieben lag er im ersten Halbjahr 2014 mit 61 Prozent sehr hoch und somit Gber dem Anteil von
bereits beschaftigten Frauen (44 Prozent). In gréReren Betrieben war der Anteil der Einstellungen von
Frauen mit 35 Prozent bis 40 Prozent deutlich geringer. In Betrieben mit 10 bis 49 Beschaftigten wurden
lediglich 35 Prozent Frauen eingestellt, obgleich der Frauenanteil in dieser Betriebsgrofienklasse bei
44 Prozent lag. In Ost- und Westdeutschland schwankte der Frauenanteil in den Einstellungen weniger Gber
die BetriebsgrofRenklassen als in Thiringen und lag ndher an dem jeweiligen Frauenanteil innerhalb der
Beschaftigten.

Tabelle 16: Anteil der Frauen bei Einstellungen und Frauenanteil unter den Beschéaftigten nach Branchen und

Regionen 2014, in Prozent

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Branche Einstellungen Beschiftigte Einstellungen Beschiéftigte Einstellungen Beschiéftigte
Land- und Forstwirtschaft 32 34 27 29 &l 37
Verarbeitendes Gewerbe 25 27 31 29 32 25
Baugewerbe 4 12 7 1 11 16
Handel und Reparatur 66 54 56 51 56 51
Verkehr, Information, Kommunikation 3 15 18 22 27 27
Unternehmensnahe Dienstleistungen 32 43 42 47 38 43
Erziehung und Unterricht 59 62 66 68 67 69
Gesundheits- und Sozialwesen 74 79 80 79 81 78
Ubrige Dienstleistungen 51 64 62 60 64 60
Offentliche Verwaltung 59 68 58 65 64 55

Gesamt

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, 1. Halbjahr 2014 fir Einstellungen, Stichtag 30. Juni 2014 fir den Frauenanteil. Die Branchen
"Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden
aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Die meisten Frauen wurden im Gesundheits- und Sozialwesen eingestellt. In Thiiringen waren 74 Prozent
aller eingestellten Mitarbeiter in dieser Branche Frauen. Allerdings lag dieser Anteil noch unter dem der
bereits beschaftigten Frauen (79 Prozent). In Ost- und Westdeutschland war der Anteil der Frauen bei
Einstellungen im Gesundheits- und Sozialwesen mit 80 und 81 Prozent noch hdher und lag leicht Gber dem
jeweiligen Anteil von bereits beschaftigten Frauen. Weiterhin wurden im Bereich Handel und Reparatur
sowie der offentlichen Verwaltung anteilsmalig viele Frauen eingestellt. Im Bereich Handel und Reparatur
lag dieser Anteil (66 Prozent) sogar Uber dem der bereits beschaftigten Frauen (54 Prozent). Dies traf auch
fir Ost- und Westdeutschland zu und kann als Erklarung dafiir herangezogen werden, dass der Frauenanteil
in der Branche Handel und Reparatur deutschlandweit weiter angestiegen ist. Im Bereich Verkehr,
Information, Kommunikation sowie im Baugewerbe machten Frauen hingegen weniger als 5 Prozent der
Einstellungen in Thiringen aus. In Ost- und Westdeutschland war der Anteil der Einstellungen in der
Branche Verkehr, Information, Kommunikation mit 18 Prozent und 27 Prozent deutlich héher. Sowohl fir
Tharingen, als auch fir Ost- und Westdeutschland lag der Frauenanteil innerhalb der Einstellungen deutlich
unter dem der bereits Beschaftigten; das heilt, dass in diesen mannerdominierten Branchen der
Manneranteil weiter angestiegen ist (vgl. Tabelle 16). Insgesamt scheint sich die Segregation von Mannern
und Frauen durch Neueinstellungen zu verfestigen.
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Tabelle 17: Anteil der Frauen in Flihrungspositionen nach Branchen, BetriebsgroRen, Griindungsjahr und Regionen

2014, in Prozent

Branche/ BetriebsgroBe/ Griindungsjahr/ Region Anteil
Land- und Forstwirtschaft 29
Verarbeitendes Gewerbe 22
Baugewerbe 12
Handel und Reparatur 42
Verkehr, Information, Kommunikation 23
Unternehmensnahe Dienstleistungen 27
Erziehung und Unterricht 65
Gesundheits- und Sozialwesen 56
Ubrige Dienstleistungen 44
Offentliche Verwaltung 40
1 bis 4 Beschaftigte 29
5 bis 9 Beschaftigte 37
10 bis 49 Beschaftigte 85)
50 bis 249 Beschaftigte 35
250 und mehr Beschaftigte 29
Griindungsjahr vor 1990 34
Griindungsjahr zwischen 1990 und 1999 31
Griindungsjahr zwischen 2000 und 2009 37
Griindungsjahr ab 2010 38
Thiringen Kz
Ostdeutschland 35
Westdeutschland 29

Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Stichtag 30. Juni 2014. Die Branchen "Bergbau, Energie, Wasser, Abfall", "Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen" und "Organisationen ohne Erwerbszweck" werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Der Anteil der Frauen in FlUhrungspositionen (erste oder zweite Fijhrungsebene34) lag in Thiringen zur
Jahresmitte 2014 bei 34 Prozent und damit nur knapp unter dem Anteil in Ostdeutschland (35 Prozent). In
Westdeutschland war der Anteil mit 29 Prozent am geringsten (vgl. Tabelle 17).35 Zudem lag der Anteil der
Frauen in Fuhrungspositionen in allen Regionen unter dem Anteil, der insgesamt im Betrieb beschaftigten
Frauen. In den Branchen, in denen Frauen tendenziell seltener arbeiteten, wie z.B. im Baugewerbe
(12 Prozent) oder im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation (23 Prozent), waren sie im gleichen oder
sogar héherem Male in der Flihrungsebene vertreten. Dieses Phanomen konnte darauf zurickzufiihren
sein, dass Frauen in Mannerbranchen eher in der Administration tatig waren und deshalb mit gréRerer
Wahrscheinlichkeit auch in einer Fuhrungsposition. Im Gegensatz dazu waren sie in den Branchen mit

* Hierbei handelt es sich um die obersten beiden Fihrungsebenen in dem jeweiligen Betrieb. Diese Definition ist davon unabhangig,
wie viele Fihrungsebenen vorhanden sind.

% Der Frauenanteil in den obersten beiden Fiihrungsebenen wurde auch mit Hilfe einer Regression analysiert. Dabei wurde untersucht,
welche Betriebscharakteristika mit dem Anteil der Frauen in der Fuhrungsebene zusammenhangen. Es ist deutlich zu erkennen, dass
die BetriebsgroRe keine signifikante Rolle bei der Besetzung von Frauen in der Fuhrungsebene spielte. Allerdings waren
Brancheneffekte zu erkennen— in Betrieben des Verarbeitenden Gewerbes, des Baugewerbes und im Bereich Verkehr, Information,
Kommunikation war der Frauenanteil in der Filhrungsebene hoher als in der Basisbranche Land- und Forstwirtschaft. Betrachtet man
beispielweise das Baugewerbe genauer, so erscheint es plausibel, dass die Frauen, die dort arbeiteten, keine schwere korperliche
Tatigkeiten auf der Baustelle verrichteten sondern vorzugsweise in der Fuhrungsebene tatig waren. In Organisationen ohne
Erwerbszweck waren Frauen hingegen seltener in der Fiihrungsebene. Neben der Branche war aber auch der Anteil der Frauen
insgesamt entscheidend fir den Anteil von Frauen in der Fuhrungsebene. Wenn der Anteil der Frauen in der Fihrungsebene um ein
Prozent hoher lag, dann war auch der Anteil der Frauen in dem Betrieb um 0,86 Prozent héher. Darliber hinaus waren Frauen eher in
jingeren Betrieben in der Flhrungsebene tatig. Je spater der Betrieb gegriindet wurde, desto hoher war die Wahrscheinlichkeit, eine
Frau in der Fihrungsebene vorzufinden. Der Anteil der Frauen in der Fihrungsebene war unabhangig vom Jahresergebnis.
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einem relativ hohen Frauenanteil in den FUhrungsebenen unterreprasentiert. So zum Beispiel im
Gesundheits- und Sozialwesen und der o6ffentlichen Verwaltung. Eine Ausnahme bildete hier der Bereich
Erziehung und Unterricht.

Uber die BetriebsgroRen hinweg lag der Anteil der Frauen in den beiden ersten Flihrungsebenen bei
34 Prozent und war nur in den Kleinst- und Gro3betrieben mit 29 Prozent etwas geringer. Hingegen lasst
sich erkennen, dass in jingeren Betriebe etwas haufiger Frauen in Fuhrungspositionen vorzufinden waren
als in traditionsreicheren Betrieben (vgl. Tabelle 17).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Einstellungsquote von Frauen hinter dem Anteil der
bereits beschaftigten Frauen lag. Konsequenterweise konnte kein Anstieg des Frauenanteils beobachtet
werden. Zudem waren Frauen in FiUhrungspositionen weiterhin unterreprasentiert. Flexibilitat in der
Arbeitszeitgestaltung in der FUhrungsebene, die vor allem Frauen entgegenkommen wurde, wurde seitens
der Betriebe nicht verfolgt (vgl. folgender Abschnitt: Flexibilitdt bei der Arbeitszeit). Es ist somit davon
auszugehen, dass der Anteil von Frauen sowohl insgesamt als auch in der Fihrungsebene in naher Zukunft
weitestgehend unverandert bleiben wird.

Flexibilitat bei der Arbeitszeit

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf steht fiir Arbeitnehmer, insbesondere fir Frauen, zunehmend im
Fokus bei der Wahl ihrer Arbeitsstelle. Flexible Arbeitszeiten und die Mdglichkeit, die Tatigkeit innerhalb
einer Teilzeitstelle auszuflhren, sind haufige Anforderungen der Beschaftigten an den Arbeitgeber.
Insbesondere in potenziellen Flhrungspositionen kann jedoch der Wunsch nach Teilzeit zu Konflikten
fuhren. Das IAB-Betriebspanel 2014 fragte nach der Moglichkeit von Teilzeit in Fi.'lhrungspositionen.36
Lediglich in 13 Prozent der Betriebe in Tharingen und in 12 Prozent der Betriebe in Ostdeutschland war es
Uberhaupt mdglich, eine Fihrungsposition in Teilzeit auszuliben. Damit lagen Thiringen im Speziellen und
Ostdeutschland im Allgemeinen hinter Westdeutschland zurlick. Hier raumten 18 Prozent der Betriebe ihren
Flhrungskraften diese Mdéglichkeit ein. In Thiringen nutzten 47 Prozent der Betriebe, die Teilzeit in der
FUhrungsebene anboten, diese Mdoglichkeit, sowie 60 Prozent der Betriebe in Ostdeutschland. In
Westdeutschland lag der Anteil sogar bei 62 Prozent. Auf alle Betriebe bezogen bedeutet dies, dass in
Thuringen nur 6 Prozent und in Westdeutschland 11 Prozent der Betriebe FUhrungskrafte in Teilzeit
vorzuweisen hatten.

Teilzeitbeschaftigte Fuhrungskrafte stellten demnach flr die wenigsten Betriebe ein aktuelles Thema dar.
Nur 5 Prozent der Fuhrungskrafte in Thiringen und Ostdeutschland und 7 Prozent in Westdeutschland
waren Teilzeit beschaftigt, was im starken Kontrast zum allgemeinen Trend stand. Auf allen Hierarchie-
Stufen waren in Thiringen 24 Prozent aller Beschaftigten in Teilzeit beschaftigt. Diese Diskrepanz zwischen
dem Anteil von Teilzeit in den oberen und unteren Hierarchiestufen scheint ein Hinweis darauf zu sein,
warum der Anteil von Frauen, die haufiger Teilzeit arbeiteten, in der Flhrungsebene so gering war.

Flexibilitat durch Arbeitszeitkonten ist von BetriebsgroRen abhangig

Neben dem Teilzeitvertrag kann Flexibilitdt in der Arbeitszeit den Arbeitnehmern auch durch
Arbeitszeitkonten eingerdumt werden. Dabei kdnnen Arbeitszeitkonten von Gleitzeitmodellen bis hin zu
Lebensarbeitszeitkonten, die langerfristige Auszeiten ermdglichen, gehen. Durch diese Modelle kénnen
Arbeitnehmer, abgesehen von einer Kernarbeitszeit mit Anwesenheitspflicht, ihre Arbeitszeit nach Bedarfsfall
tageweise flexibel gestalten. In 30 Prozent der Thiringer Betriebe (25 Prozent in Ost- und 31 Prozent in
Westdeutschland) waren Arbeitszeitkonten vorhanden. 1,4 Prozent der Betriebe in Thiringen planten die
Einrichtung solcher Konten (vgl. Tabelle 18).

* Die entsprechende Frage im Fragebogen lautet: Gibt es in lhrem Betrieb/lhrer Dienststelle die Mdglichkeit, Vorgesetztenpositionen
auf den beiden oben angesprochenen Ebenen in Teilzeit auszuliben? Wenn ja: Wird diese Mdglichkeit von Vorgesetzen in |hrem
Betrieb/lhrer Dienststelle genutzt? Wenn ja: von wie vielen Vorgesetzten insgesamt wird diese Mdglichkeit genutzt? Und wie viele
davon sind Frauen?
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Tabelle 18: Anteil der Betriebe mit Regelungen zu Arbeitszeitkonten nach BetriebsgréRenklassen und Regionen 2014,

in Prozent

Thiiringen Ostdeutschland Westdeutschland
BetriebsgroRenklasse Vorhanden Geplant Vorhanden Geplant Vorhanden Geplant
1 bis 4 Beschaftigte 15 1,7 18 0,5 15 1,3
5 bis 9 Beschaftigte 34 0,6 23 1,4 30 2,0
10 bis 49 Beschaftigte 47 1,5 35 1,2 47 3,0
50 bis 249 Beschaftige 66 2,3 42 2,8 70 4
250 und mehr Beschaftigte 80 6 44 1,3 84 2,2

Insgesamt

Quelle: IAB-Betriebspanel, Welle 2014, zum Zeitpunkt der Befragung im dritten Quartal 2014.

Flexibilitdt durch Arbeitszeitkonten war stark von der GroRRe des jeweiligen Betriebes abhangig. Wahrend in
Thuringen in den GroRRbetrieben mit mehr als 250 Beschaftigten 80 Prozent der Betriebe Arbeitszeitkonten
besalien, lag der Anteil bei den Kleinstbetrieben bei lediglich 15 Prozent. Eine ahnliche Differenzierung nach
BetriebsgroRe war auch fur Westdeutschland zu beobachten. Damit orientierte sich Thiringen eher an
Westdeutschland als an Ostdeutschland. In Ostdeutschland wurden in mittleren und grof3en Betrieben
deutlich seltener Arbeitszeitkonten eingesetzt als in vergleichbaren Betrieben in Thuringen oder
Westdeutschland.
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In Uber der Halfte der Thiiringer Betriebe wurden Uberstunden geleistet

In Gber der Halfte (60 Prozent) aller Betriebe in Thiiringen wurden im Jahr 2013 Uberstunden geleistet.*’
Uberstunden sind vor allem in groRen Betrieben angefallen. So lag der Anteil der Betriebe mit Uberstunden
in Betrieben mit mehr als 250 Beschaftigten bei 81 Prozent in Thiringen, 83 Prozent in Ost- und 91 Prozent
in Westdeutschland. In den Kleinstbetrieben lag dieser Anteil hingegen bei lediglich 39 Prozent (42 Prozent
in Ost- und 36 Prozent in Westdeutschland) (vgl. Abbildung 37).

In 51 Prozent der Betriebe in Thiringen, in denen Uberstunden anfielen, wurden diese durch Freizeit
ausgeglichen, in weiteren 39 Prozent der Betriebe durch eine Kombination aus Freizeitausgleich und
Auszahlung und nur 6 Prozent der Betriebe zahlten alle Uberstunden aus. 4 Prozent der Betriebe glichen
hingegen Uberstunden weder durch Freizeitausgleich noch Vergiitung aus.

Abbildung 37: Anteil der Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden nach BetriebsgréBen und Regionen
2013, in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel Welle 2014, Zeitraum 2013.

* Die entsprechende Frage im Fragebogen bezieht sich auf das abgelaufene Jahr und somit auf das Jahr 2013. Die konkrete
Fragestellung lautet: Wurden bei lhnen im abgelaufenen Jahr, also im Jahr 2013, Uberstunden geleistet?
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